PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

Reg. delib. n. 460 Prot. n.

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA PROVINCIALE

OGGETTO:
Programma di Gestione 2021:approvazione degli obiettivi e individuazione degli "atti riservati" ai
dirigenti generali.

Il giorno 26 Marzo 2021 ad ore 09:13 nella sala delle Sedute
in seguito a convocazione disposta con avviso agli assessori, si € riunita

LA GIUNTA PROVINCIALE
sotto la presidenza del
PRESIDENTE MAURIZIO FUGATTI
Presenti: VICEPRESIDENTE MARIO TONINA
ASSESSORE MIRKO BISESTI
ROBERTO FAILONI
MATTIA GOTTARDI
STEFANIA SEGNANA
ACHILLE SPINELLI
GIULIA ZANOTELLI
Assiste: IL DIRIGENTE LUCA COMPER

Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta
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11 Relatore comunica:

gli articoli 2 e 3 del D.P.G.P. 26 marzo 1998, n. 6-78/Leg. “Funzioni della Giunta provinciale
e gestione amministrativa dei dirigenti”, di seguito indicato come “Regolamento”, prevedono che la
Giunta provinciale approvi annualmente il Programma di gestione (PDG). Tale documento
individua gli obiettivi dell'azione amministrativa e le priorita per il perseguimento dei risultati,
delinea i contenuti degli interventi e delle azioni da realizzare e indica, in relazione ai procedimenti
e ad ogni altra competenza, le risorse umane, finanziarie e strumentali da assegnare alla dirigenza
per la realizzazione degli obiettivi.

Il quadro di riferimento programmatico ¢ fornito dal Programma di Sviluppo Provinciale
(PSP) della XVI legislatura approvato con deliberazione n. 1075 del 19 luglio 2019, che costituisce
il documento di programmazione generale della Provincia e che, alla luce dei contenuti del
Programma di legislatura, individua sulla base dell’analisi del contesto economico, sociale e
territoriale, gli obiettivi di medio e lungo periodo e le relative strategie.

Sulla base del PSP e tenuto conto del contesto di riferimento, pesantemente connotato dal
perdurare dell’emergenza epidemiologica da COVID-19, la Giunta provinciale ha approvato il
DEFP 2021-2023 e la relativa Nota di aggiornamento, con I’evidenza delle politiche da adottare nel
triennio di validita del bilancio.

Con il Programma di gestione (PDG) sono individuate le attivitd necessarie per attuare le
politiche e perseguire gli obiettivi strategici, con particolare riferimento alle attivita rilevanti e/o di
miglioramento da realizzare nel 2021, tenuto conto delle risorse umane, strumentali e finanziarie
disponibili.

Con circolare del Direttore generale prot. n. 820051 del 18 dicembre 2020 sono state fornite le
indicazioni per la predisposizione del PDG, tenuto conto della metodologia di valutazione
approvata con deliberazione della Giunta provinciale n. 2210 del 20 dicembre 2019.

La proposta di PDG ¢ definita, in accordo con gli Assessori di riferimento, dal Direttore
generale e dai Dirigenti generali dell’Avvocatura, dei Dipartimenti e delle Unita di missione
strategica (UMST), in collaborazione con 1 dirigenti sottoposti.

Come previsto dalla citata metodologia di valutazione ¢ stato acquisito, il parere obbligatorio,
ancorché non vincolante, del Nucleo di valutazione della dirigenza, relativamente alle attivita
individuate e proposte nelle schede PDG.

Per ciascuna attivita sono indicati il risultato atteso e la tempistica con i relativi pesi, nonché
le strutture coinvolte, sino al secondo livello. Inoltre, ¢ assegnato un peso, indice della rilevanza o
della complessita dell’attivita rispetto alla politica da attuare.

A tutte le strutture sono assegnati con il PDG gli obiettivi trasversali all’Amministrazione
provinciale relativi all’attuazione, per le parti di propria competenza, delle misure di
semplificazione e digitalizzazione, di prevenzione della corruzione e degli obblighi e responsabilita
in materia di trasparenza.

Per quanto riguarda l'individuazione delle risorse umane assegnate a ciascun dirigente, si
rinvia ai report del controllo di gestione, dove sono raccolti e costantemente aggiornati 1 dati relativi
al personale di ciascuna struttura, mentre, per quanto riguarda le risorse finanziarie, si rinvia alle
specificazioni del bilancio finanziario gestionale 2021-2023 e relative variazioni.
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Gli obiettivi sono assegnati alle strutture provinciali in base all’attuale assetto organizzativo.
Qualora dovessero intervenire riorganizzazioni, gli obiettivi definiti per il 2021 si intendono
automaticamente riferiti alle nuove strutture competenti per materia a seguito di tali
riorganizzazioni. Inoltre, qualora nell’ambito di un Dipartimento/UMST emergesse in corso d’anno
la necessita di coinvolgimento in un’attivita di un’ulteriore struttura provinciale di secondo livello,
il dirigente generale potra condividere con il dirigente interessato I’inserimento di tale attivita
direttamente nella scheda individuale di valutazione sezione Programma di gestione, senza necessita
di modifica della presente deliberazione.

La proposta di Programma di gestione ¢ stata elaborata nell’ambito del sistema informativo
integrato (OPV Obiettivi Pianificazione e Valutazione).

Alla luce di quanto sopra specificato si propone di approvare gli obiettivi del PDG per I'anno
2021 come riportati nell'allegato 1).

Ai sensi dell’art. 11 del Regolamento, si propone infine I’approvazione degli atti riservati ai
dirigenti generali nella formulazione di cui all’allegato 2), sulla base delle indicazioni fornite dagli
stessi.

Tutto cid premesso,
LA GIUNTA PROVINCIALE

- udita la relazione;
- vistala l.p. 3 aprile 1997, n. 7;
- visto il D.P.G.P. 26 marzo 1998, n. 6-78/Leg.;

- viste le proposte di Programma di gestione formulate dai dirigenti generali secondo quanto
previsto dall'art. 2 del citato D.P.G.P. 26 marzo 1998, n. 6-78/Leg.;

- visti gli atti citati in premessa,

a voti unanimi, legalmente espressi
DELIBERA

1. di approvare, per le motivazioni indicate in premessa, gli obiettivi del Programma di gestione per
l'anno 2021 relativi all’Amministrazione provinciale nella sua articolazione organizzativa e, in
particolare:

* Direzione Generale della Provincia

* UMST Affari generali della Presidenza, segreteria della Giunta e trasparenza
* UMST Coordinamento enti locali, politiche territoriali e della montagna

*  UMST per I’'Innovazione nei settori energia e telecomunicazioni

* UMST Semplificazione e digitalizzazione

* Avvocatura della Provincia

* Dipartimento Affari e Relazioni istituzionali

* Dipartimento Affari Finanziari

* Dipartimento Agricoltura
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* Dipartimento Artigianato, Commercio, Promozione, Sport e Turismo
* Dipartimento Infrastrutture e Trasporti

*  UMST Mobilita

* Dipartimento Istruzione e Cultura

* Dipartimento Organizzazione, Personale e Affari Generali

* Dipartimento Protezione civile, foreste e fauna

* Dipartimento Salute e politiche sociali

* Dipartimento Sviluppo economico, ricerca e lavoro

* Dipartimento Territorio, Ambiente, Energia e Cooperazione.

come da allegato 1), che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di dare atto che i dati relativi alle risorse umane assegnate ai dirigenti sono disponibili
nell’ambito del sistema informativo del controllo di gestione e che le risorse finanziarie sono
attribuite ai dirigenti attraverso il bilancio finanziario gestionale di cui all'art. 15 della legge
provinciale 14 settembre 1979, n. 7;

3. di dare atto che le strutture di secondo livello coinvolte nell’attuazione delle attivita sono gia
individuate nel PDG e che pertanto non € necessario un successivo provvedimento del dirigente
generale per I’assegnazione degli obiettivi non mantenuti in capo al Dipartimento;

4. di stabilire che, qualora dovessero intervenire riorganizzazioni delle strutture provinciali, gli
obiettivi definiti per il 2021 si intendono automaticamente riferiti alle nuove strutture competenti
per materia a seguito di tali riorganizzazioni;

5. di stabilire che, qualora nell’ambito di un Dipartimento/UMST emergesse in corso d’anno la
necessita di coinvolgere in un’attivita un’ulteriore struttura di secondo livello, il dirigente
generale potra condividere con il dirigente interessato 1’inserimento di tale attivita direttamente
nella scheda individuale di valutazione, sezione Programma di gestione, senza necessita di
modifica della presente deliberazione;

6. di approvare, per le motivazioni illustrate in premessa, gli atti riservati ai dirigenti generali, come
indicati nell’allegato 2) che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.
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Adunanza chiusa ad ore 12:33

Verbale letto, approvato e sottoscritto.

Elenco degli allegati parte integrante
001 PDG 2021 - Obiettivi

002 Atti riservati a Dirigenti Generali

IL PRESIDENTE
Maurizio Fugatti IL DIRIGENTE
Luca Comper
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Allegato 1)
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PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

Servizio Pianificazione strategica e programmazione europea

PROGRAMMA DI GESTIONE 2021

OBIETTIVI
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

W TRENTINO

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

PROGRAMMA DI GESTIONE ANNO 2021

DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

AREA Per un Trentino della conoscenza, della cultura, del senso di appartenenza e delle responsabilita ad ogni livello

OBIETTIVO Rafforzamento dell'autonomia e del senso di appartenenza dei giovani al progetto di sviluppo del Trentino

POLITICA Promuovere il protagonismo, la cittadinanza attiva e il valore sociale dei giovani in un contesto socio-economico in profonda trasformazione,
1.3.1 valorizzandone le competenze anche a livello territoriale

SITUAZIONE ATTUALE

Nel corso del 2020 sono state attuate le progettualita dei 35 piani giovani territoriali/d’ambito e sono stati avviati al servizio civile 250 ragazzi. Sono
state attivate le iniziative contenute nella convenzione stipulata con la Provincia Autonoma di Bolzano approvata dalla G.P. con delibera 2125 del 20
dicembre 2019. E’ stato presentato il rapporto sulla condizione giovanile approvato dalla G.P. con delibera n. 2002 dd. 4/12/2020. E’ stato elaborato a
cura di ISPAT in collaborazione con Agenzia famiglia un rapporto che riporta gli esiti sui giovani dell’esperienza del servizio civile. | rapporti sono stati
presentati pubblicamente in un evento in data 17/12/2020. La quinta edizione di "Strike! Storie di giovani che cambiano le cose” & stato organizzato
on-line il 21/11/2020. Nel corso del 2021 si intendono proporre ai giovani trentini occasioni di incontro con altri giovani trentini e della macro regione
dell’Euregio per rafforzare conoscenze, competenze e senso di appartenenza.

E stato sottoscritto I’Accordo Attuativo GIOVANI tra ISPAT, FBK/IRVAPP e AdL (Agenzia del Lavoro) che intende sviluppare una sperimentazione
effettuata nella precedente Legislatura per il Dipartimento della Conoscenza e in partnership con FBK/IRVAPP, che aveva I'obiettivo di supportare
I'elaborazione dell’Atto di indirizzo sulla formazione professionale. Nel 2021 si intende sviluppare un progetto di ricerca relativo al fenomeno della
transizione dalla scuola al lavoro dei giovani, finora scarsamente indagato, con I'obiettivo di migliorarne la conoscenza a supporto della politiche
provinciali.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso

1) Gestione progettualita che rafforzino 20% Coinvolgimento minimo di 300 giovani nelle 50% 31/12/21 50% AGEN.PROV. PER LA FAMIGLIA,LA NATALITA'E
'autonomia, il protagonismo ed i talenti dei progettualita previste dalla convenzione con LE POLITICHE GIOVANILI (APF)
giovani la Provincia Autonoma di Bolzano

Organizzazione evento “Strike”

coinvolgendo minimo 30 giovani
2) Finalizzazione del servizio civile come 30% Coinvolgimento minimo di 250 giovani 50% 31/12/21 50% AGEN.PROV. PER LA FAMIGLIA,LA NATALITA'E
strumento di cittadinanza, di sostegno LE POLITICHE GIOVANILI (APF)

economico, di autonomia, di avvicinamento
al mondo del lavoro e di sostegno alla

transizione all’eta adulta
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
3) Valutazione strategica dei piani giovani 20% Ottenere un set di indicatori di sintesi 50% 31/12/21 50% AGEN.PROV. PER LA FAMIGLIA,LA NATALITA'E
di zona sull'efficacia delle politiche attivate dai 32 LE POLITICHE GIOVANILI (APF)

piani giovani di zona e dai 3 piani giovani
d’ambito per valutare I'efficacia delle azioni
implementate nell'ambito delle strategie

provinciali
4) Studio delle caratteristiche e delle scelte  30%  Archivio integrato dei dati sul percorso 60% 31/12/21 40% IST. DI STATISTICA DELLA PROVINCIA DI
dei giovani in tema di istruzione/formazione scolastico e sull'attivita lavorativa dei TRENTO (ISPAT)
e di lavoro attraverso le seguenti attivita: giovani alla base dell'analisi, per migliorare
a) costruzione matrici di transizione per le la conoscenza del fenomeno e per
unita statistiche anonime per lo studio della supportare le politiche del’Amministrazione
transizione scuola/lavoro; provinciale

b) costruzione matrici di transizione per
coorte, per aggregazione delle precedenti;
¢) disaggregazione matrici di transizione per
variabili rilevanti (eta, genere, comune di
residenza, tipo di scuola o universita);

d) calcolo delle probabilita di transizione;

e) sviluppo modelli di regressione che
collegano la probabilita di transizione a
insiemi di variabili indipendenti

Peso totale 100%
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

OBIETTIVO Aumento dei benefici legati all'avvicinamento allo sport e all'attivita motoria da parte di tutta la popolazione, in termini di salvaguardia della salute e del
benessere personale e sociale, oltre che come componente strategica della vacanza attiva in Trentino e volano di crescita economica

POLITICA Promuovere la partecipazione all'attivita motoria di tutta la popolazione incrementando la qualita delle proposte delle associazioni e nelle istituzioni

1.4.1 scolastiche

SITUAZIONE ATTUALE

La disciplina é stata approvata dalla Giunta provinciale con deliberazione n. 1788 dd. 6/11/2020 in attuazione dell’art. 6 bis della LP 1/2011 modificato
dalla LP 6/2020 dd. 6/8/2020. L'Agenzia per la famiglia ha gestito la fase transitoria e con propria determina n. 396 dd. 23/12/2020 € stata approvata
la graduatoria e concesso il contributo voucher sportivo per I'anno 2020. Nel corso del 2021 si intende attivare il distretto famiglia dello sport facendo
aderire i comuni e le associazioni sportive che hanno ottenuto le certificazioni familiari stabilite dalla Giunta provinciale nella logica della Comunita
educante e quindi accompagnare e sostenere i genitori nella crescita dei figli.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Attivazione distretto famiglia dello sport ~ 100% Erogazione del voucher sportivo a minimo 50% 31/12/21 50% AGEN.PROV. PER LA FAMIGLIA,LA NATALITA'E

ex art. 6 bis della LP 1/2011

1.000 famiglie (470 nel 2020) LE POLITICHE GIOVANILI (APF)
Coinvolgimento minimo di 50 Comuni

anche tramite le comunita (17 nel 2020) e di

minimo 100 associazioni sportive (50

associazioni sportive nel 2020)

Peso totale 100%
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

AREA Per un Trentino che fa leva sulla ricerca e I'innovazione, che sa creare ricchezza, lavoro e crescita diffusa

OBIETTIVO Ampliamento della base produttiva di beni e servizi con elevato valore aggiunto legato al territorio, rafforzamento della competitivita del sistema,
valorizzazione delle eccellenze dell'industria, dell’artigianato, del commercio e dei servizi anche nelle aree periferiche

POLITICA Sviluppare un ecosistema favorevole per I'attivita economica e resiliente alle difficolta legate all'emergenza sanitaria attraverso il sostegno al credito e

221 un efficace sistema di incentivi diretto in particolare al supporto all'avvio di impresa, alla promozione della crescita dimensionale e allo sviluppo di

filiere produttive locali, nonché in grado di attrarre nuove imprese e capitale umano altamente qualificato

SITUAZIONE ATTUALE

Il Trentino & stato in grado nell'ultimo quinquennio di attrarre alcuni importanti progetti di investimento e insediamento internazionale che hanno
significativamente contribuito allo sviluppo del sistema industriale e produttivo trentino. Infatti dal 2016 al 2019 si € avuto un ragguardevole aumento di
imprese provenienti da altri territori che hanno deciso di spostare le proprie aziende in Trentino: da 13 a 49 . Di queste sono una decina le aziende
estere o multinazionali che si sono localizzate in Trentino, favorendo una crescita della cultura imprenditoriale locale, la nascita di nuove partnership e
la valorizzazione delle professionalita del nostro territorio. Queste iniezioni hanno portato ad un aumento del capitale umano altamente qualificato, ad
0ggi abbiamo ad esempio 16,9 addetti alla ricerca e sviluppo ogni 1.000 occupati: la media italiana é di 11,2 e quella europea di 12,6 . Tali iniziative
vanno ulteriormente incrementate nella prospettiva di potenziare le filiere di specializzazione territoriale e la fascia alta delle attivita economica e di
ricerca industriale. A tal fine € necessario introdurre nuovi strumenti di incentivi € nuovi servizi e interventi per I'attrazione di qualificate iniziative
imprenditoriali e di ricerca applicata. In tale prospettiva sara sottoposto all'approvazione della Giunta un bando per I'attrazione in Trentino di
investimenti esteri e per il reshoring finalizzato al reinsediamento in Trentino di attivita produttive di imprese trentine ora localizzate all'estero.

E disponibile un’analisi preliminare sulle filiere produttive, sulla competitivita e sulla redditivita del sistema produttivo trentino. Si intende attivare uno
studio sulle determinanti, cioé sugli elementi, che influenzano in senso positivo 0 negativo,la produttivita del sistema produttivo, in particolare del
settore dei servizi. La produttivita costituisce un fattore fondamentale per la crescita del PIL.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Definizione e pubblicazione bando 60% Piano di lavoro ai fini dell’approvazione del 70% 31/12/21 30% UMSE INTERNAZIONALIZ. E RELAZIONI

Reshoring e attrazione

bando ECONOMICHE DELLA PAT

Bando pilota: si prevede di raggiungere
almeno 3 imprese nel 2021 che partecipino
al bando e decidano o di rilocalizzare la loro
attivita in Trentino oppure di investire
capitale in loco per rilanciare il tessuto
economico e mantenere / incrementare i
livelli occupazionali del settore economico
locale
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso

2) Predisposizione accordo con Agenzia 20% Accordo da siglare con ICE per 70% 31/12/21 30% UMSE INTERNAZIONALIZ. E RELAZIONI
nazionale per il Commercio estero (ICE) per I'organizzazione di incontri B2B con ECONOMICHE DELLA PAT
I'attrazione in Trentino di imprese e investitori internazionali per il loro
investimenti esteri insediamento in Trentino. Attraverso

I'accordo si prevede di organizzare almeno

9 incontri con investitori e imprese

internazionali
3) Sviluppo della conoscenza della struttura 20% - report sulle caratteristiche strutturali e 70% 31/12/21 30% IST. DI STATISTICA DELLA PROVINCIA DI

produttiva a supporto delle politiche
provinciali finalizzate all'individuazione di
strumenti innovativi per il sostegno alla

crescita del PIL

sulle interconnessioni del sistema
produttivo locale attraverso la SUT del
Trentino superando la tradizionale logica
settoriale;

- analisi comparate sulla produttivita dei
servizi

TRENTO (ISPAT)

Peso totale 100%
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

POLITICA
222

Potenziare l'internazionalizzazione e l'apertura verso nuovi mercati del sistema economico trentino, anche ampliando la platea delle imprese che
esportano, con particolare attenzione al potenziamento e 'ammodernamento della struttura organizzativa delle aziende trentine

SITUAZIONE ATTUALE

Al momento i principali mercati a cui si rivolge il Trentino sono: Francia, Regno Unito, Germania, e Stati Uniti, con circa 1.200 imprese trentine che
esportano all'estero, di cui le prime 100 che realizzano I'85% dell’export complessivo .

La crisi COVID-19 ha fortemente condizionato I'andamento dei processi di esportazione e internazionalizzazione del Trentino e per mitigare gli effetti
di tale flessione sono state approntate una serie di misure finalizzate ad agevolare ulteriormente le attivita internazionali d'impresa.

Nella fattispecie sono stati revisionati i criteri di settore della legge 6/99 consentendo alle imprese di beneficiare dei sostegni provinciali per attivare
degli spazi espositivi all'estero e per agevolare spese e investimenti legati alla digitalizzazione delle imprese e all'assunzione di manager (bando
manager) per l'internazionalizzazione e la digitalizzazione. Per approntare nuove misure e politiche di intervento € stato quindi costituito il Comitato
Strategico per l'internazionalizzazione, luogo di programmazione concertata con i principali rappresentanti delle categorie economiche. Nel 2021
assecondando quanto emerso dal Comitato si sviluppera un innovativo progetto finalizzato a valorizzare le attivita di marketing integrato strategico a
sostegno delle imprese e verra allo stesso modo attivato un fondo garanzie per i crediti all'esportazione delle imprese trentine. Da un lato la
prospettiva & quella di contemplare nelle strategie di marketing territoriale una specifica linea di lavoro per la promozione d’impresa sui mercati
nazionale e internazionali, producendo uno specifico piano e kit di comunicazione a favore delle imprese. Dall'altro I'opportunita € di creare uno
strumento finanziario che agevoli 'accesso delle imprese trentine all'assicurazione pubblica per le proprie vendite all'estero cosi da mitigare i rischi
derivanti dall'impossibilita di visitare le controparti commerciali e verificare la loro affidabilita e qualita di lavoro. Ci si aspetta dunque
un'apertura/consolidamento verso nuovi mercati quali in particolare I'area del Sud Est Asiatico ed il Canada con un accompagnamento alle imprese
trentine, che ad oggi ancora faticano ad aprirsi all'internazionalizzazione, prevedendo un aumento sul breve periodo del 2% delle imprese locali
esportatrici.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Attivazione fondo provinciale garanzie 80% Piano di lavoro per la definizione dello 70% 31/12/21 30% UMSE INTERNAZIONALIZ. E RELAZIONI
export schema funzionamento del Fondo, suo ECONOMICHE DELLA PAT

finanziamento e attivazione ai fini di attivare
un plafond minimo di garanzie concedibili
pari a 1 milione di euro e di coinvolgere
aziende trentine nel numero minimo di 10
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ATTIVITA

RISULTATO ATTESO

TEMPISTICA

STRUTTURE COINVOLTE

descrizione

descrizione

peso

2) Definizione progetto marketing strategico
territoriale a favore delle imprese che
prevede:

1. la definizione di alcuni contenuti e
messaggi/claim di presentazione,
promozione del territorio da veicolare in
specifici prodotti e azioni di comunicazione;
2. la definizione di un concept grafico
che declini il marchio territoriale “Trentino”
per promuovere il legame esistente tra
valori aziendali e territoriali, attraverso l'uso
del co-branding;

3. la progettazione e realizzazione di
uno specifico “Kit Promozione Territorio
Imprese” con brochure e prodotti di
comunicazione per consentire alle imprese
di raccontare le peculiarita e i punti di forza
del sistema territoriale di provenienza;

4. l'allestimento di uno “Spazio-
Trentino” da affiancare agli stand delle
imprese in occasione delle principali fiere ed
eventi internazionali e digitali

Piano di lavoro per la produzione dei
materiali di promozione e comunicazione
per incrementare il senso di appartenenza
delle imprese al sistema Trentino, anche
grazie ad uno standard promozionale unico
e condiviso.

Almeno 20 imprese coinvolte nel 2021
nell'utilizzo del progetto di comunicazione
corporate

50% UMSE INTERNAZIONALIZ. E RELAZIONI
ECONOMICHE DELLA PAT

Peso totale 100%
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POLITICA
224

Sostenere gli investimenti di interesse pubblico, anche in una logica di sviluppo territoriale degli enti locali, promuovendo il reperimento di risorse
diverse da quelle della finanza provinciale, un collegamento virtuoso con il risparmio locale e la partecipazione degli enti locali ad iniziative europee ed
internazionali

SITUAZIONE ATTUALE

In un contesto di risorse decrescenti assume rilievo strategico il reperimento di risorse esterne alla finanza provinciale da destinare in particolare,
tenuto conto degli effetti moltiplicativi, a politiche di investimento per lo sviluppo del sistema. Nel corso del 2021 si punta, pertanto, ad
attivare/promuovere, attraverso Cassa del Trentino, strumenti finanziari volti a sostenere gli investimenti in specifici comparti attraverso |l
coinvolgimento di investitori qualificati (come Cassa Depositi e Prestiti, Laborfonds, ecc.) con I'obiettivo di attrarre anche il risparmio privato (Fondi
mobiliari e immobiliari).

Si intende, inoltre, opportunamente finalizzare le risorse dei fondi strutturali europei (FSE+ e FESR) per il periodo 2021-2027 puntando a perfezionare
la nuova programmagzione entro il 2021, attraverso un processo di confronto e condivisione a livello locale, in linea con I'’Accordo di partenariato
sottoscritto tra Stato e Commissione Europea, cosi da favorire un tempestivo avvio della fase attuativa gia dal 2022.

Occorre, inoltre, considerare che I'emergenza COVID-19 ha portato a modificare i Programmi operativi FESR e FSE 2014-2020 orientando le risorse
ad interventi sia propri che di carattere nazionale, ma con ricadute locali, sospendendo in parte le attivita programmate. In base a tale modifica é stato
definito con il Governo un accordo per la messa a disposizione di risorse del Fondo di Sviluppo e Coesione per il periodo 2021-2025 per un importo
massimo di 51 milioni di euro al fine di sviluppare, in primo luogo, i progetti sospesi ma anche altre progettualita nel campo dell'innovazione, ricerca,
ambiente, sviluppo del capitale umano, inclusione sociale e istruzione.

La programmazione dei fondi strutturali europei (FSE — FESR) 2014-2020 in base alle normative comunitarie trova conclusione operativa entro il
31/12/2023. Entro tale data & necessario chiudere tutti gli interventi per poter ottenere le risorse europee e nazionali programmate nei vari anni
secondo la regola chiamata n+3 dove n sta per I'anno di risorse del bilancio comunitario programmato. L'importo complessivo dei programmi FSE e
FESR 2014-2020, dopo I'ultima riprogrammazione, risulta essere rispettivamente di euro 126.437.354 (di cui 63.218.677,00 di quota europea) e di
euro 92.210.724, 00 (di cui 46.105.722,00 di quota europea).

Al fine di promuovere una maggiore capacita di accesso alle informazioni, iniziative e finanziamenti del’UE, la formazione riveste una funzione
strategica, in quanto mira a fornire a chi opera o a chi intende operare nel settore gli strumenti necessari per addentrarsi nel complesso mondo delle
iniziative europee, anche di finanziamento.

Con lo scopo di diffondere una maggiore consapevolezza delle opportunita offerte in ambito europeo e di accrescere la capacita dell’ Amministrazione
e degli stakeholder del territorio di essere soggetti attivi nelle iniziative a carattere europeo, saranno organizzati, in collaborazione con il Servizio
pianificazione strategica e programmazione europea e Europe Direct, degli incontri su tematiche e opportunita europee di interesse delle strutture
provinciali.

Un’iniziativa piu specifica e personalizzata riguarda invece i percorsi formativi per singoli funzionari e dirigenti, gia realizzati a Bruxelles negli anni
scorsi in collaborazione con il Servizio per il personale, e volti a rafforzare le competenze per favorire la partecipazione ad attivita a livello europeo.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA

STRUTTURE COINVOLTE

descrizione

peso descrizione peso data fine peso
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ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Coordinamento del progetto di 10% Attivazione, tramite Cassa del Trentino di: 70% 31/12/21 30% DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA
costituzione di tre fondi mobiliari/immobiliari - un fondo mobiliare multi comparto (fondo
attraverso Cassa del Trentino, con crescita)
individuazione delle SGR incaricate della - un fondo immobiliare per la rigenerazione
gestione e il monitoraggio di aree urbane
dell'implementazione dei medesimi in - un fondo per la riqualificazione e il rilancio
funzione del raggiungimento dell’obiettivo delle strutture ricettive (fondo alberghi) con
assegnato dalla Giunta provinciale I'obiettivo di intercettare risorse esterne
entro il triennio per almeno 250 milioni di
euro
2) Attuazione del processo di partenariato 35% Programmi operativi 2021-2027 FSE e 70% 31/12/21 30% DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA
locale e di confronto con lo Stato e I'Unione FESR completi per 'approvazione da parte
Europea, per definire la nuova della Commissione Europea (dotazione UMSE ATTUAZIONE FONDI EUROPEI
programmazione dei fondi strutturali 2021- stimata in aumento di almeno il 25%
2027 e consentire una tempestiva rispetto al 2014-2020) e con le seguenti ggg\é; Aﬁ“ﬂggﬂggﬁggﬁé;EGlCA E
mobilitazione delle risorse proprieta:
- partecipati, sulla base di un partenariato
costruttivo, informato costantemente
emesso in condizioni di poter fornire il
proprio contributo (almeno 5 tavoli);
- con un’attenta definizione dei risultati
attesi anche in funzione del disegno
valutativo;
- con la previsione di modalita semplificate
di gestione e rendicontazione dei fondi
3) Orientamento delle risorse del Fondo di 20% Programma Operativo Complementare 80% 30/06/21 20% UMSE ATTUAZIONE FONDI EUROPEI
Sviluppo e Coesione per il periodo 2021 (POC) per I'utilizzo del fondi assegnati in
2025 su interventi con forti ricadute locali base alle linee direttive approvate dal CIPE, SERV. PIANIFICAZIONE STRATEGICA E
per stimati 51 milioni di euro PROGRAMMAZIONE EUROPEA
4) Awvio dell'attuazione del Programma 10% Approvazione e/o avvio di almeno 3 80% 31/12/21 20% UMSE ATTUAZIONE FONDI EUROPEI

Operativo Complementare (POC) 2021-
2025 per I'utilizzo delle risorse del Fondo di
Sviluppo e Coesione assegnate alla
Provincia

bandi/avvisi/ interventi/ sul POC 2021-2025
per complessivi almeno 4 milioni di euro
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STRUTTURE COINVOLTE

UMSE ATTUAZIONE FONDI EUROPEI

DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
descrizione descrizione peso data fine peso
5) Coordinamento per il completamento Raggiungimento del target n+3 per il FESR  40% 31/12/21 60%
degli interventi FESR e FSE 2014-2020 e FSE come fissato nei rispettivi programmi
assicurando l'integrale utilizzo delle risorse operativi: FSE quota UE 25.655.610,00;
programmate entro il 31/12/2023 FESR quota UE 25.826.273,00
6) Organizzazione di una serie di incontri Coinvolgimento di un totale di almeno 200 50% 30/06/21 50%
su tematiche e opportunita europee di partecipanti interni e 50 partecipanti esterni
interesse delle strutture provinciali in 6 interventi formativi/informativi per una
maggiore consapevolezza delle opportunita
offerte in ambito europeo su aree tematiche
specifiche e per favorire la crescita della
capacita dell Amministrazione degli
stakeholder del territorio di essere soggetti
attivi nelle iniziative a carattere europeo
7) Organizzazione di 3 percorsi formativi Coinvolgimento di almeno tre funzionarie/o  60% 31/12/21 40%
personalizzati a Bruxelles per funzionari e/o dirigenti nei percorsi formativi al fine di
dirigenti favorirne la partecipazione ad attivita a
livello europeo
8) Miglioramento delle azioni di supporto Elaborazione di un Piano di coordinamento  50% 30/04/21 50%

alle imprese ed alle associazioni di
categoria da parte

dell’Amministrazione provinciale e dei suoi
enti di sistema, in collaborazione con il
sistema camerale, per favorire la
conoscenza, l'accesso e la partecipazione ai
programmi di finanziamento ed alle iniziative
europee, rendendo tali azioni il pit possibile
mirate e coordinate

e di azione per l'attivazione di una rete tra i
soggetti coinvolti, anche al fine di favorire
l'acquisizione di risorse messe a
disposizione dalla Commissione europea
attraverso i bandi a valere su programmi a
gestione diretta

DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

Peso totale 100%
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AREA Per un Trentino in salute, dotato di servizi di qualita, in grado di assicurare benessere per tutti e per tutte le eta

OBIETTIVO Aumento della natalita e piena realizzazione dei progetti di vita delle famiglie

POLITICA Contrastare il calo demografico sostenendo la famiglia e la natalitd, mediante interventi di sostegno economico e strutturale per la conciliazione
351 famiglia-lavoro, che favoriscano anche I'occupazione femminile e la residenza sui territori, assicurando I'armonizzazione con gli analoghi interventi

previsti a livello nazionale

SITUAZIONE ATTUALE Il Trentino sta vivendo un importante calo demografico cosi come documentato dal report elaborato da Universita di Trento. Dal 1921 al 2020 la
popolazione € aumentata del 29,8% mentre la natalita & calata in maniera molto significativa. Il tasso di fecondita al 2019 e stimato in 1,45 figli per
donna con un'etd media al parto di 32,7 anni. Per contrastare il calo della natalita la Giunta provinciale ha approvato nel 2019 un piano strategico di
legislatura sulla natalita, di cui si rende necessaria una completa attuazione. E’ stata prevista I'attivazione di un’analisi sull'impatto della misura
dell’'assegno di natalita rispetto ai progetti di vita delle famiglie e dei grandi giovani.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Armonizzazione assegno straordinario di 100% Interventi di raccordo con disciplina 50% 31/12/21 50% AGEN.PROV. PER LA FAMIGLIA,LA NATALITA'E
natalita ex art. 8 bis LP 1/2011 con Assegno nazionale per efficientare il sistema degli LE POLITICHE GIOVANILI (APF)
universale nazionale - "Family Act", d'intesa interventi provinciali

con APAPI

Peso totale 100%
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OBIETTIVO Garanzia del diritto all'abitazione, quale elemento fondamentale per il benessere delle persone e delle famiglie in condizioni di disagio abitativo
POLITICA Sperimentare nuove soluzioni abitative con elevato grado di sostenibilita economica, sociale ed ambientale, quali il coliving e il cohousing, per dare
3.7.2 risposte innovative ai bisogni abitativi rilevati attivando valore sociale nel territorio di insediamento, anche attraverso un patto generazionale

SITUAZIONE ATTUALE

Nel 2018 il Comune di Luserna registrava 262 abitanti e una riduzione del 25% della popolazione negli ultimi vent'anni. A fronte dell’erosione della
comunita e della minoranza cimbra, sono stati attivati interventi mirati sia sul fronte dell'insediamento in abitazioni di edilizia convenzionata, sia per
I'insediamento di nuovi imprenditori. Per quanto concerne specificamente il primo aspetto, € stato attivato il progetto “Coliving: collaborare,
condividere, abitare”, un’iniziativa sperimentale e dal carattere innovativo per invertire le tendenze di spopolamento e valorizzare il patrimonio abitativo
pubblico esistente non utilizzato, mediante la messa a disposizione in comodato gratuito di quattro alloggi di Itea S.p.A. per un periodo di 4 anni a
favore di nuclei familiari giovani. In cambio, i partecipanti si impegnano nei confronti della Comunita di Luserna contribuendo con attivita di
volontariato. Il progetto ha avuto un riscontro ampiamente positivo, con la raccolta di trentotto domande provenienti da nuclei familiari residenti nelle
varie regioni italiane, nonché da Germania, Francia, Inghilterra, Austria, Stati Uniti, Brasile e Argentina. L'elevato numero di domande e la messa a
disposizione di ulteriori due alloggi da parte di ITEA S.p.A. hanno permesso di allargare I'offerta a sei nuclei familiari invece dei quattro inizialmente
previsti dal Progetto. Nel corso del mese di dicembre 2020 sono state consegnate le chiavi ai primi 4 nuclei familiari assegnatari con 9 bambini e gl
esiti del progetto sono stati presentati nel corso del Festival della famiglia di Trento in data 3 dicembre 2020. A seguito degli esiti positivi della
sperimentazione € intenzione della Giunta provinciale ampliare il progetto anche ad altre realta territoriali. In particolare, il Comune di Canal S. Bovo
ha manifestato interesse ad attivare progettualita coliving in collaborazione con il Distretto famiglia del Primiero.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Definizione dell’accordo volontario di 70% Messa a disposizione di minimo 10 50% 31/12/21 50% AGEN.PROV. PER LA FAMIGLIA,LA NATALITA'E
obiettivo per l'introduzione del progetto appartamenti edilizia residenziale pubblica LE POLITICHE GIOVANILI (APF)
coliving per attrarre giovani coppie con figli (ERP) individuati da ITEA e/o messi a
in comuni periferici con demografia critica disposizione dai Comuni a favore di giovani
coppie
2) Valutazione della ricaduta socio- 30% Ottenere un set di indicatori per 50% 31/12/21 50% AGEN.PROV. PER LA FAMIGLIA,LA NATALITA'E
economica del progetto di coliving nel comprendere lI'impatto socio-economico del LE POLITICHE GIOVANILI (APF)
contesto territoriale interessato (famiglie, progetto nel Comune interessato dalla

servizi...)

progettualita. Il modello di valutazione potra
essere utilizzato in tutti i comuni che in
futuro implementeranno il modello abitativo
coliving

Peso totale 100%
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AREA Per un Trentino di qualita, funzionale, interconnesso al suo interno e con I’esterno

OBIETTIVO Miglioramento dell'accessibilita e della mobilita di persone e di merci con lo sviluppo delle reti di mobilita e trasporto provinciali ed extraprovinciali e di
sistemi di mobilita alternativa, in un’ottica di sostenibilita ambientale, sociale ed economica

POLITICA Valorizzare, potenziare e migliorare i corridoi interni ed esterni sviluppando le connessioni interne - tra aree di fondovalle e valli periferiche - ed

6.1.2 esterne, che siano sostenibili (innovazione e green) e funzionali al rafforzamento della competitivita, alla riduzione del traffico di attraversamento dei

centri abitati e dei tempi di percorrenza

SITUAZIONE ATTUALE

Autostrade del Brennero S.p.A. € una societa a prevalente partecipazione pubblica concessionaria della tratta autostradale A22 Modena — Brennero.
La concessione € scaduta il 30 aprile 2016, ma la societa prosegue nella gestione in attesa della nuova assegnazione della concessione. Considerata
la rilevanza strategica della tratta autostradale A22 sia a livello nazionale che soprattutto locale, anche per la promozione dell’economia dei territori da
essa attraversati, il Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti e le Amministrazioni pubbliche territoriali attraversate dalla A22 hanno sottoscritto in
data 14 gennaio 2016 un protocollo d'intesa finalizzato alla prosecuzione della gestione della tratta A22 mediante la stessa Autostrade del Brennero
S.p.A. o altra societa a partecipazione pubblica costituita dagli enti interessati.

Le trattative con le competenti autorita statali, al fine del rinnovo della concessione dell’A22 e soprattutto della definizione dei termini della
concessione stessa, si sono rivelate lunghe e complesse e sono tuttora in corso. Anche per il 2021 proseguiranno sia gli incontri fra le autorita che le
attivita dei gruppi di lavoro appositamente creati per addivenire ad una conclusione della questione.

A tale proposito il termine per la stipula dell’atto convenzionale tra il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e il nuovo concessionario della tratta
autostradale A22 Brennero — Modena é stato spostato dal 30 novembre 2019 al 30 giugno 2020 (articolo 1, comma 719, della legge 27 dicembre
2019, n. 160), successivamente al 30 settembre 2020 (articolo 92, comma 4 quinques, del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, convertito con modifiche dalla
L. 24 aprile 2020, n. 27), al 29 dicembre 2020 (articolo 94, comma 1, del D.L. 14 agosto 2020, n. 104, convertito con modifiche dalla L. 13 ottobre
2020, n. 126) e da ultimo al 30 aprile 2021 (articolo 1, comma 722, della L. 30 dicembre 2020, n. 178).

Tra le questioni piu problematiche rientra la presenza dei soci privati nell'attuale compagine societaria della societa Autostrade del Brennero S.p.A. Di
recente il legislatore ha previsto il problematico strumento del riscatto (articolo 31 undecies, comma 1, del D.L: 28 ottobre 2020, n. 137, convertito con
modifiche dalla L. 18 dicembre 2020, n. 176).

Per quanto riguarda I'attivita del Gruppo di lavoro incaricato di redigere i nuovi patti parasociali della futura Societa concessionaria della tratta
autostradale A22 Brennero — Modena, aggiornare lo statuto della societa e predisporre il regolamento di funzionamento del Comitato di controllo
analogo, esso ha svolto il proprio lavoro, ma i documenti predisposti sono in attesa di validazione in base agli esiti delle negoziazioni a livello
nazionale.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso

1) Partecipazione diretta al Gruppo di 50% Validazione documenti in base agli esiti 90% 30/12/21 10% SERV.PER LA GESTIONE DELLE
lavoro e proseguimento nella negoziazione delle negoziazioni al fine di definire la forma PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
a livello nazionale per garantire societaria della societa concessionaria,
I'affidamento della concessione e la nonché le modalita di governance e di
definizione di adeguati termini della stessa esercizio del controllo analogo
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ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
2) Ridefinizione dell’Accordo di 50% Nuovo Accordo - sulla base degli esiti dei 90% 30/12/21 10% SERV.PER LA GESTIONE DELLE
cooperazione istituzionale a seguito delle ricorsi - al fine di definire gli aspetti PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
delibere CIPE successivamente impugnate economico-finanziari della nuova
dalla Provincia al fine di adeguarlo all'esito concessione

delle trattative

Peso totale 100%
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AREA Per un Trentino Autonomo, con istituzioni pubbliche accessibili, qualificate e in grado di creare valore per i territori e con i territori

OBIETTIVO Rafforzamento e innovazione dell’Autonomia provinciale per salvaguardare I'identita locale, valorizzando le peculiarita ambientali, culturali, sociali e
produttive

POLITICA Rafforzare e qualificare le competenze statutarie, tramite I'esercizio della competenza legislativa provinciale e tramite la modifica dello Statuto, con

71.2 procedura di intesa ai sensi dell'articolo 104, e I'avanzamento delle norme di attuazione con particolare riferimento agli ambiti e alle competenze

anche di natura trasversale dello Stato

SITUAZIONE ATTUALE Nell'ambito dei temi di interesse provinciale da presidiare attraverso specifiche norme di attuazione, (al proposito vedere formulazione DARI),
particolare rilievo assume la predisposizione delle modifiche alla norme di attuazione in materia di banche locali (attualmente disciplinate dal DPR
234/1977) al fine di ricomprendere tra le banche di interesse locale anche quelle che hanno sportelli al di fuori del territorio della PAT ovvero che
appartengono a gruppi bancari di interesse nazionale.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Coordinamento e monitoraggio nel 100% Proposte di norme di attuazione da 50% 31/12/21 50% DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA
tempo dell’adozione attraverso la sottoporre al vaglio della Commissione dei
Commissione dei 12 di norme di attuazione 12 nel corso del 2021 al fine di favorire il
in settori rilevanti per '’Amministrazione, radicamento sul territorio delle banche
quali quello bancario presenti, migliorando la capacita di

sostenere i processi di sviluppo del sistema

Peso totale 100%
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POLITICA Valorizzare le minoranze linguistiche promuovendo la diffusione della cultura e lo sviluppo socio-economico delle relative comunita
7.1.3
SITUAZIONE ATTUALE La Rilevazione della consistenza e dislocazione territoriale degli appartenenti alle popolazioni di lingua ladina, mochena e cimbra (RCDT) & una

rilevazione che viene progettata e realizzata nei Censimenti generali della popolazione e delle abitazioni, come disposto dalla specifica Norma di
attuazione dello Statuto speciale della regione Trentino-Alto Adige (Decreto legislativo 16 dicembre 1993, n. 592).

Questa rilevazione é stata quindi realizzata all'interno delle operazioni censuarie condotte da Istat nel 2001 e nel 2011, in occasione del Censimento
generale della popolazione che si svolgeva ogni dieci anni. Dal 2018 Istat ha innovato la metodologia del Censimento della popolazione, che da
universale con cadenza decennale € divenuto permanente, campionario e con cadenza annuale e aggiornamento della popolazione legale ogni
guattro anni. Il primo quadriennio € quello 2018-2021 e in tale contesto, in accordo con Istat, la rilevazione RCDT e programmata nel 2021. La
rilevazione ha I'obiettivo di aggiornare la base conoscitiva e descrivere I'evoluzione di queste popolazioni per gli interventi di politica provinciale.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Aggiornamento decennale della 100% Rilevazione censuaria sulle famiglie trentine  50% 31/12/21 50% IST. DI STATISTICA DELLA PROVINCIA DI
consistenza e della dislocazione territoriale TRENTO (ISPAT)

degli appartenenti alle popolazioni di lingua
ladina, mochena e cimbra per fornire dati
aggiornati al Governo provinciale per
'adeguamento e I'innovazione degli
strumenti a salvaguardia degli usi e della
cultura delle popolazioni di lingua minoritaria
in Trentino

Peso totale 100%
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

POLITICA
7.1.4

Rafforzare le relazioni interistituzionali promuovendo una maggior sinergia tra I'Euregio e la Rappresentanza comune di Bruxelles e potenziando il
partenariato con gli enti e gli organismi di rilievo europeo e transfrontaliero

SITUAZIONE ATTUALE

Per quanto riguarda EUSALP, I'Ufficio per i rapporti con I'UE e la struttura della PAT competente hanno effettuato nel 2020 una riunione di
coordinamento, al fine di avviare una collaborazione.

| rapporti con EUSALP sono peraltro valorizzati anche nel piano di lavoro della Rappresentanza comune, che viene adottato annualmente dai
responsabili degli Uffici del Land Tirolo e delle Province autonome. Il piano 2021, in particolare, prevede che la Rappresentanza promuova, da un lato,
la collaborazione con il gruppo "Amici di EUSALP" - gruppo informale costituito nel 2016 dai parlamentari europei dell'area di EUSALP e che si
incontra periodicamente con istituzioni, societa civile e stakeholder dell'area alpina, per approfondire alcuni temi di interesse comune — e, dall'altro,
uno stretto collegamento con i coordinatori dei tre Gruppi d'Azione 3, 4 e 9, al fine di individuare le iniziative da promuovere congiuntamente a
Bruxelles.

In tale contesto, e tenuto conto del piano di lavoro del Gruppo di Azione 3 di EUSALP, coordinato dalla PAT, si & cercato di creare delle sinergie con
la Rappresentanza comune al fine di sostenere le iniziative del Gruppo d’Azione 3, che ha come obiettivo di migliorare I'adeguatezza del mercato del
lavoro, dell'istruzione e della formazione nei settori strategici. In particolare, si € concordato di organizzare un momento di dibattuto a livello europeo
circa la necessita di omogeneizzare lo standard europeo della formazione duale.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Promozione congiunta con il Servizio 100% Organizzazione di un evento (workshop, 60% 31/12/21 40% DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA
Minoranze linguistiche locali per il Gruppo seminario o conferenza) con il
AG3 di EUSALP di un’iniziativa rilevante per coinvolgimento di almeno 3 interlocutori
il Programma di lavoro AG3, volta a delle Istituzioni europee e/o di altri
sensibilizzare circa la necessita di uno stakeholder rilevanti

standard europeo per la formazione duale,
valorizzando il modello sviluppato dai Paesi
membri di EUSALP, attraverso un CEN

Workshop Agreement — CWA

Peso totale 100%
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

OBIETTIVO Una pubblica amministrazione innovativa, piu veloce e che semplifica la relazione con i cittadini e le imprese
POLITICA Assicurare un forte orientamento della Pubblica amministrazione verso i risultati finali (outcome), supportando i processi decisionali e la coerente
721 allocazione delle risorse finanziarie, tendenzialmente decrescenti, e delle risorse umane e strumentali, in una logica di dinamicita che valorizzi le

analisi relative ad un contesto in continua evoluzione e gli elementi emersi dal monitoraggio, dai controlli e dalla valutazione delle politiche pubbliche

SITUAZIONE ATTUALE

Alla luce dei nodi strutturali e in conseguenza della crisi legata alla pandemia COVID-19 la Provincia, insieme all'intera nazione, dovra sostenere

rilevanti investimenti volti in particolare a recuperare capacita produttiva, a migliorare le infrastrutture materiali e immateriali e ad affrontare la
transizione energetica e digitale. E 'occasione per accelerare il processo, gia delineato nel Programma di Sviluppo Provinciale per la XVI legislatura,
verso un sistema locale che offra nuovi ambiti di ricerca, nuove occasioni imprenditoriali, nuovi mercati per beni e servizi e lavoro di qualita,
salvaguardando le fasce di popolazione piu deboli. In un contesto di risorse ordinarie (intese come derivanti dalla fiscalita generale) decrescenti, si
rende necessario massimizzare I'impatto dell'azione pubblica rafforzando anche le sinergie e la complementarieta tra strumenti e fonti di
finanziamento, nelllambito di una visione organica di sviluppo sostenibile.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Coordinamento generale e definizione 60% Documento di economia e finanza 80% 30/11/21 20% DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA
della programmazione economico- provinciale (DEFP) 2022-2024 e relativa
finanziaria per il triennio Nota di aggiornamento migliorando la SERV. PIANIFICAZIONE STRATEGICA E
coerenza tra contenuti programmatici e PROGRAMMAZIONE EUROPEA
risorse finanziarie da allocare
2) Descrizione aggiornata, tramite indicatori  10% Capitoli nel DEFP 2022-2024 e nella 50% 30/11/21 50% IST. DI STATISTICA DELLA PROVINCIA DI
statistici, della situazione economico e NADEFP 2022-2024 TRENTO (ISPAT)
sociale del Trentino per contestualizzare
I'azione del Governo provinciale (DEFP,
NADEFP)
3) Analisi dell’'evoluzione degli indicatori 10% Allegato 2022-2024 indicatori di benessere ~ 50% 30/11/21 50% IST. DI STATISTICA DELLA PROVINCIA DI
BES, presenti nel DEF nazionale, per il equo e sostenibile TRENTO (ISPAT)
Trentino
4) Aggiornamento degli indicatori statistici 10% Allegato 2022-2024 sistema informativo 50% 30/11/21 50% IST. DI STATISTICA DELLA PROVINCIA DI

del PSP XVI Legislatura

degli indicatori statistici XVI Legislatura
(allegato cartaceo DEFP, aggiornamento
online NADEFP

TRENTO (ISPAT)
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ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
5) Miglioramento e integrazione degli 10% Aggiornamento e ampliamento degli 50% 30/11/21 50% IST. DI STATISTICA DELLA PROVINCIA DI
indicatori del modulo obiettivi PSP XVI

indicatori per politica della NADEFP con le
proiezioni a politiche costanti e con i target
delle politiche

TRENTO (ISPAT)
Legislatura

Peso totale 100%
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

POLITICA Far leva sull'attitudine dell'ente a render conto (accountability) anche con riferimento al "gruppo amministrazione pubblica" provinciale e promuovere

7.2.2 una efficace informazione sui risultati prodotti dalla Provincia, che concorra anche a migliorarne l'immagine e a rafforzare ulteriormente lo spirito
aziendale

SITUAZIONE ATTUALE La situazione economica e sociale del Trentino, come del resto quella nazionale e internazionale, & estremamente complessa e di difficile previsione

in merito al suo andamento. In contesti cosi imprevedibili diviene fondamentale essere in grado di descrivere tempestivamente 'andamento
dell'economia. Se a livello nazionale e internazionale molti previsori e istituti di ricerca forniscono quadri interpretativi del’economia e del sociale, a
livello locale non esistono altrettanti strumenti di lettura della realtd economica e sociale. Nel corso del 2020 sono stati progettati e realizzati numerosi
report per la lettura congiunturale dell’economia e del sociale del Trentino, organizzata in un quadro coerente ed ordinato delle informazioni disponibili
e confrontata con il contesto ripartizionale e nazionale, ove possibile

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Analisi congiunturale della situazione 100% Almeno 4 report di monitoraggio della 50% 31/12/21 50% IST. DI STATISTICA DELLA PROVINCIA DI
economica e sociale del Trentino nel situazione economica/sociale del Trentino TRENTO (ISPAT)
contesto nazionale e internazionale per fornire uno strumento di lettura alla

Direzione generale e al Governo provinciale

Peso totale 100%
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

POLITICA

Assicurare la prevenzione della corruzione e di conseguenza la trasparenza dell'attivita amministrativa, incrementando l'efficacia degli strumenti di
7.2.3 contrasto al fenomeno corruttivo e le politiche di integrita dell'organizzazione

SITUAZIONE ATTUALE

Situazione attuale definita nella Relazione annuale 2020 del Responsabile della prevenzione della corruzione, a cui si rinvia.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) In osservanza del Piano Nazionale 40% Aggiornamento scheda di valutazione del 50% 31/12/21 50% DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

Anticorruzione (PNA 2019) e alla luce
dell'analisi del rischio corruttivo effettuata in
esito alla mappatura di tutti i processi
rieditata nel corso dell'anno 2020, compete
alle strutture provinciali il monitoraggio
continuo del rischio finalizzato ad un
eventuale aggiornamento e adeguamento
della sua valutazione

rischio nel caso in cui il monitoraggio
evidenzi una sua non adeguata
ponderazione

SERV. PER LA GESTIONE DELLE
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

IST. DI STATISTICA DELLA PROVINCIA DI
TRENTO (ISPAT)

UMSE ATTUAZIONE FONDI EUROPEI

UMSE INTERNAZIONALIZ. E RELAZIONI
ECONOMICHE DELLA PAT

SERV. PIANIFICAZIONE STRATEGICA E
PROGRAMMAZIONE EUROPEA

UMSE SOST. ALLA CONCERTAZ. E ALLA
CONTRATTAZ. DECENTRATA

AGEN.PROV. PER LA FAMIGLIA,LA NATALITA' E
LE POLITICHE GIOVANILI (APF)
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ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso

2) Attuazione e corretto assolvimento degli  40%  Attuazione degli obblighi in materia di 50% 31/12/21 50% DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

obblighi di pubblicazione di cui alla tabella trasparenza previsti nel rispetto delle

Programmazione della Trasparenza allegata tempistiche di aggiornamento individuate SERV. PER LA GESTIONE DELLE

al Piano Triennale per la prevenzione della nel Piano PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

gP”UZ'C?er e perla traSp%r.er?za per le part IST. DI STATISTICA DELLA PROVINCIA DI

i specifica competenza di ciascuna TRENTO (ISPAT)

struttura provinciale
UMSE ATTUAZIONE FONDI EUROPEI
UMSE INTERNAZIONALIZ. E RELAZIONI
ECONOMICHE DELLA PAT
SERV. PIANIFICAZIONE STRATEGICA E
PROGRAMMAZIONE EUROPEA
UMSE SOST. ALLA CONCERTAZ. E ALLA
CONTRATTAZ. DECENTRATA
AGEN.PROV. PER LA FAMIGLIA,LA NATALITA'E
LE POLITICHE GIOVANILI (APF)

3) In coerenza con gli obiettivi strategici 20% Adempimenti previsti dal processo di 50% 31/12/21 50% DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

definiti dal Piano anticorruzione 2021-2023,
collaborazione al processo in corso per
I'ottenimento e successivo mantenimento
della certificazione relativa al sistema di
prevenzione della corruzione in base allo
standard UNI ISO 37001

certificazione, in collaborazione e
coordinamento con il Responsabile
anticorruzione e con il Dipartimento Affari e
relazioni istituzionali

Peso totale 100%
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

POLITICA Semplificare il rapporto dei cittadini con la pubblica amministrazione, riducendo tempi e oneri informativi e burocratici anche attraverso il
724 potenziamento delle piattaforme e degli strumenti di comunicazione digitale
SITUAZIONE ATTUALE I buoni di servizio per la conciliazione famiglia lavoro cofinanziati dal FSE 2014-2020 rappresentano un importante strumento nell’ambito delle

politiche a sostegno delle famiglie e dell'occupazione. Essi, infatti, consentono di acquisire, a fronte di un contributo finanziario personale, servizi di
educazione e cura di minori con eta fino a 14 anni (18 anni non compiuti in caso di handicap o altre situazioni di disagio) in forma complementare ai
servizi pubblici sul territorio provinciale. Annualmente, sono assegnati circa 3.900 buoni per un ammontare di circa 5 milioni di euro. L'attuale iter di
assegnazione dei buoni prevede una fase non supportata telematicamente relativa alle ore di servizio fruite e al costo orario. Nel corso del 2021 si
punta, pertanto, a una completa digitalizzazione della procedura.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Semplificazione della procedura di 100% Riduzione dei tempi di compilazione della 70% 30/06/21 30% UMSE ATTUAZIONE FONDI EUROPEI
assegnazione dei buoni di servizio a domanda, che viene completamente
cofinanziamento del FSE 2014-2020, digitalizzata, e delle possibilita di errore per
mediante integrazione telematica dei dati i cittadini (da una percentuale nel 2020 di
relativi all’offerta degli enti accreditati domande da regolarizzare del 59% su base

campionaria a una percentuale nel 2021
non superiore al 49%), con contestuale
razionalizzazione anche dell'attivita
amministrativa

Peso totale 100%

26

Num. prog. 33 di 350



DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

POLITICA
7.2.6

Accelerare la transizione al digitale della pubblica amministrazione mediante I'abilitazione di nuovi servizi, una crescita diffusa delle competenze
digitali dei dipendenti e una reingegnerizzazione dei processi, anche in relazione all'evoluzione di nuovi modelli di lavoro

SITUAZIONE ATTUALE

L’'emergenza sanitaria causata dal COVID-19 ha reso necessaria la repentina riorganizzazione delle modalita di lavoro della Provincia, per rispondere
all'esigenza di ridurre al minimo il rischio di contagio a tutela della salute dei singoli e della collettivita con I'imprescindibile esigenza di assicurare il
corretto funzionamento dell’ Amministrazione.

Le modalita di lavoro da remoto poste in essere con carattere di emergenza non rappresentano le modalita standard a regime del lavoro agile, che é
da intendersi non solo come una metodologia di lavoro flessibile e da remoto, ma soprattutto come fattore di crescita culturale; rappresenta una
innovazione organizzativa basata su cooperazione, fiducia responsabilizzazione e obiettivi, volta a contemperare gli interessi datoriali e quelli del
lavoratore per ottenere nel contempo risultati in termini di impatti socio-economici per I'intero territorio provinciale.

Il principio alla base & che, mediante I'incentivazione orizzontale presso tutti i datori di lavoro del territorio di un diverso modello di organizzazione
ispirato alla flessibilita della prestazione lavorativa, alla conciliazione e, infine, ad un approccio collaborativo e fiduciario tra responsabile e lavoratore,
si possano ottenere vantaggi per I'organizzazione, in termini di efficienza ed efficacia, per il lavoratore, in termini di maggiore flessibilita e motivazione,
e per l'intero territorio, (ad esempio, potenziale impatto su mobilita, riduzione dell'inquinamento, armonizzazione degli orari e ottimizzazione dei tempi
di produzione e tempo libero, migliore conciliazione famiglia-lavoro e distribuzione territoriale delle opportunita).

Per tale motivo, ai sensi di una specifica disposizione della legge provinciale n. 3 del 2020, la Provincia punta a promuovere la diffusione del lavoro
agile presso i datori di lavoro operanti nel territorio quale modalita di lavoro ordinario volta a favorire la sicurezza dei lavoratori, la produttivita e la
flessibilita di luogo e tempo di lavoro.

L'obiettivo & quello di arrivare, attraverso I'evoluzione delle modalita di lavoro, a creare un territorio che sappia contemperare le esigenze della
produzione e dello sviluppo con quelle del benessere organizzativo dei lavoratori.

Nel dicembre 2020 é stato, pertanto, approvato dalla Giunta provinciale un Atto di indirizzo per la promozione del lavoro agile, mediante un Piano
strategico, con una visione di evoluzione a distretto di Trentino intelligente.

Lo scenario previsionale € quello di incentivare la trasformazione del rapporto di lavoro in rapporto agile di una percentuale tendenziale, nel triennio
2021-2023, che varia tra il 18% e il 30% degli attualmente occupati nel settore pubblico e nel settore privato in Trentino, tenuto conto anche di quello
che fino ad ora si € fatto. Si parla di circa settantamila posizioni di lavoro allocate soprattutto nei ruoli di concetto (quali dirigente, quadro, impiegato) e
tra i liberi professionisti che potranno essere segmentati fra le varie tipologie di datore di lavoro che operano sul territorio. Ci0 potra avvenire sia
attraverso direttive e indirizzi per il comparto pubblico provinciale sia con incentivi per il settore privato, come previsto dalla normativa.

Il Piano, da articolarsi per fasi in un’ottica di medio periodo, vedra coinvolti vari soggetti datori di lavoro fra cui:

- Sistema provincia (Amministrazione Provinciale, comparto scuola, Enti strumentali pubblici e privati e soggetti convenzionati);

- altri enti del sistema provinciale integrato (Comuni, Comunita di Valle, Aziende Provinciali Servizi alla Persona);

- Settore Privato sia profit che non profit.

- Ulteriori soggetti da coinvolgere anche in via convenzionale potranno essere la Regione Trentino Alto Adige-Sudtirol, I'Universita degli studi di Trento
e la Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA

STRUTTURE COINVOLTE

descrizione

peso descrizione peso data fine peso
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ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Coordinamento delle attivita legate alla 100% Piano strategico di legislatura per 90% 31/07/21 10% DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA
transizione digitale dellAmministrazione e I'implementazione dello smart working e
all'implementazione di un sistema codificato della transizione al digitale che porti entro il
di smart working nell'ambito di un progetto triennio 2021-2023 ad una quota di smart
territoriale worker in ambito PAT non inferiore al 30%

rispetto all'organico

Peso totale 100%
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

POLITICA
7.2.8

Migliorare I'efficienza e I'efficacia della Pubblica amministrazione, la rendicontazione alla cittadinanza dei risultati conseguiti e la qualita dei servizi
offerti ai cittadini tenendo conto dei loro bisogni, anche attraverso il rafforzamento del lavoro agile, quale leva volta a favorire il miglioramento delle
performance, una migliore distribuzione dei servizi sul territorio, una migliore e piu razionale gestione degli spazi di lavoro, l'innovazione e la
digitalizzazione dei processi ampliando i canali fisici e digitali di interazione, garantendo nel contempo il bilanciamento lavoro-vita privata dei
lavoratori

SITUAZIONE ATTUALE

La certificazione Family Audit & un marchio incentrato sulle politiche di benessere aziendale, con particolare riferimento alle politiche di conciliazione
famiglia — lavoro dei dipendenti. Al 31/12/2020 hanno complessivamente aderito al processo di certificazione Family Audit 320 organizzazioni. Nel
corso del 2020 sono stati attivati 86 processi Family Audit cosi suddivisi: 18 nuovi processi di certificazione; 34 processi di mantenimento; 34
processi di consolidamento. Il processo Family Audit coinvolge indicativamente il 20% dei lavoratori dipendenti del Trentino e il Piano di legislatura su
famiglia e natalita prevede l'obiettivo di estendere i benefici della flessibilita organizzativa al 40% dei lavoratori dipendenti.

Nel dicembre 2020, la Giunta provinciale ha approvato l'atto di indirizzo politico-amministrativo per la promozione del lavoro agile mediante un piano
strategico di legislatura che valorizzi anche la certificazione Family Audit.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Promozione delle linee guida e degli 40% Approvazione dei criteri attuativi d'intesa 50% 30/06/21 50% AGEN.PROV. PER LA FAMIGLIA,LA NATALITA'E
indirizzi elaborati nel Piano strategico per la con UMST affari generali promuovendo la LE POLITICHE GIOVANILI (APF)
promozione del lavoro agile e del Piano certificazione Family Audit. Si prevede di
strategico su famiglia e natalita certificare minimo 30 organizzazioni
2) Modifica delle linee guida Family Audital 60% Semplificare le procedure per il rilascio 50% 30/06/21 50% AGEN.PROV. PER LA FAMIGLIA,LA NATALITA'E
fine di semplificare il rilascio della della certificazione FA alle piccole aziende LE POLITICHE GIOVANILI (APF)

certificazione FA

(sotto 15 dipendenti)

Peso totale 100%
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

POLITICA
7.2.10

Proseguire nella razionalizzazione delle partecipazioni societarie per un assetto piu efficace del sistema pubblico provinciale, con una revisione delle
modalita organizzative, la ridefinizione di ambiti di intervento e la promozione di una maggiore flessibilita nell'organizzazione delle risorse umane
complessive

SITUAZIONE ATTUALE

Il programma di razionalizzazione societaria persegue la riduzione del numero e del carico di societa provinciali attraverso un processo di: a)
aggregazione per poli specializzati quali macro ambiti omogenei per settore di riferimento e per funzioni assegnate; b) valorizzazione dell'infrastruttura
e del patrimonio - se ancora essenziale - di proprieta pubblica a fronte degli investimenti effettuati ed eventuale affidamento al mercato per le attivita di
gestione; c) ridefinizione in chiave strategica della missione d’interesse generale affidata alle societa che operano in settori altamente specifici; d)
dismissione — in assenza di interesse pubblico superiore ed alla luce del quadro della finanza pubblica provinciale - delle attivita riguardanti aree gia
aperte al mercato ovvero di societa che operano anche parzialmente in segmenti contendibili dal mercato.

Il “Programma triennale per la riorganizzazione e il riassetto delle societa provinciali per il periodo 2018-2020" era impostato come un aggiornamento
del precedente “Programma per la riorganizzazione e il riassetto delle societa provinciali” approvato nel 2016: esso individuava le azioni non ancora
attuate, eventualmente procedendo ad una loro conferma o riformulazione sulla base di novita di contesto o di esigenze sopravvenute; inoltre,
prefigurava nuove azioni da perseguire e prevedeva la nomina di una Commissione Tecnica incaricata di valutare lo stato delle misure di
riorganizzazione societaria fino ad allora attuate e individuare le ulteriori azioni da intraprendere.

Rispetto all’adozione del “Programma per la riorganizzazione e il riassetto delle partecipazioni provinciali — 2016” che fotografava la situazione delle
partecipazioni detenute dalla Provincia attraverso le proprie controllate alla data del 8 aprile 2016 (n. 13 partecipazioni dirette e n. 67), al 31 dicembre
2019) le partecipazioni detenute, direttamente ed indirettamente, dalla Provincia attraverso le proprie controllate sono passate a n. 9 per le dirette e n.
44 per quelle indirette (non sono conteggiate le partecipazioni assunte da Trentino Sviluppo negli esercizi 2018 e 2019 nell'ambito della specifica
attivita di crowdfunding e pari a n. 11 al 31 dicembre 2019).

Le osservazioni e gli scenari alternativi suggeriti dalla Commissione Tecnica sono stati tradotti in obiettivi specifici adottati con I'approvazione, con
deliberazione della Giunta provinciale n. 2019 di data 4 dicembre 2020, del “Programma triennale per la riorganizzazione e il riassetto delle societa
provinciali 2020-2022". Esso conferma, in linea generale, i contenuti del Programma per il 2018-2020, prevede la realizzazione delle misure gia
previste e non ancora attuate o completate, introduce nuove misure venute in rilievo a seguito dei lavori della Commissione; infine, accanto alle linee
di governo delle partecipazioni societarie, prevede azioni per una migliore gestione delle stesse innanzitutto attraverso il rafforzamento del ruolo della
Direzione generale.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso

1) Adozione del Programma per la 30% Predisposizione testo delibera di 60% 31/12/21 40% DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA
riorganizzazione ed il riassetto delle societa approvazione del nuovo Programma

provinciali 2021-2023 triennale per la riorganizzazione e il SERV. PER LA GESTIONE DELLE

riassetto delle societa provinciali PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
2) Coordinamento dell’attuazione del Piano  20% Piano di razionalizzazione per poli 70% 31/12/21 30% DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

2020-2022 sulla base delle indicazioni ivi
contenute e relativo monitoraggio

completato entro la tempistica; proposte di
razionalizzazione per ambiti

SERV. PER LA GESTIONE DELLE
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione descrizione peso data fine peso
3) Attuazione delle misure previste dal - Provvedimenti attuativi per n. 2 fusioni 70% 31/12/21 30% SERV.PER LA GESTIONE DELLE
“Programma triennale per la societarie e n. 2 acquisizioni di quote PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
riorganizzazione e il riassetto delle societa ulteriori in societa gia partecipate)
provinciali 2020-2022" attraverso I'adozione - direttiva e monitoraggio dismissioni delle
di specifici provvedimenti o attivita di partecipazioni indirette (n. 5 dismissioni)
direttiva e monitoraggio verso le societa
controllate
4) Attivita specialistica per la conformita Rilascio di pareri in materia di 90% 31/12/21 10% SERV.PER LA GESTIONE DELLE
alla revisione e/o integrazione del testo partecipazioni societarie provinciali sul PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
unico in materia di partecipazioni societarie: 100% delle richieste entro 30 giorni dalla
predisposizione proposte di adeguamento richiesta
normativo, supporto
interpretativo/applicativo ad altre strutture
provinciali o enti che operano sul territorio
provinciale
5) Rafforzamento ruolo Direzione Generale - Corsi specifici in materia di controllo 90% 31/12/21 10% SERV.PER LA GESTIONE DELLE

per la gestione coordinata delle
partecipazioni societarie — acquisire nuove
competenze tecniche per un presidio
centralizzato, di supporto alle strutture
provinciali di merito — formare, rispetto agli
adempimenti connessi all’esercizio del
controllo analogo e agli strumenti utili alla
verifica del perseguimento di obiettivi
strategici e operativi da parte delle societa,
personale dedicato nell'ambito delle
strutture provinciali.

analogo al fine di formare il personale delle
strutture provinciali che operano con le
societa (almeno 10 partecipanti)

- Implementazione sistema di indicatori di
performance per valutare il raggiungimento
di obiettivi strategici e operativi da parte
delle societa.

Entrambi gli obiettivi permettono di
migliorare |'efficacia del sistema pubblico
provinciale

PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

Peso totale 100%
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

OBIETTIVO Un governo multilivello per il presidio del territorio e come leva per lo sviluppo locale
POLITICA Avviare gradualmente un processo che assicuri maggiore efficienza ed efficacia nell'erogazione di servizi ai cittadini, articolando i trasferimenti in
733 relazione al grado di sviluppo dei territori e al livello di copertura dei servizi

SITUAZIONE ATTUALE

L’indicatore composito del grado di sviluppo su base territoriale &€ uno strumento previsto dalla normativa provinciale. Lo stesso € stato progettato e
realizzato in partnership con UMST Coordinamento enti locali, politiche territoriali e montagna. Nel corso del 2020 si € operato nell'aggiornamento
all'assetto istituzionale del territorio e alla valutazione statistica di bonta e di robustezza dello stesso avviando sperimentazioni per capire come
rispondesse su casi reali. Nel 2021 si intende proseguire con una sperimentazione focalizzata sul Fondo per gli investimenti programmati dei Comuni
ai fini di una successiva revisione dei relativi criteri di riparto in chiave di maggiore efficacia.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Sperimentazione a casi concreti del’'uso  100% Proposta plurima di ricalibrazione del riparto  60% 30/09/21 40% IST. DI STATISTICA DELLA PROVINCIA DI
dell'indicatore composito del grado di del Fondo per gli investimenti programmati TRENTO (ISPAT)

sviluppo su base territoriale

dei Comuni per modificarne i criteri in
chiave di maggiore efficacia

Peso totale 100%
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DIREZIONE GENERALE DELLA PROVINCIA

POLITICA Valorizzare la leva fiscale locale quale strumento per lo sviluppo del territorio, anche attraverso una revisione degli strumenti
7.3.4
SITUAZIONE ATTUALE L’indicatore composito del grado di sviluppo su base territoriale & uno strumento previsto dalla normativa provinciale. Lo stesso é stato progettato e

realizzato in partnership con UMST Coordinamento enti locali, politiche territoriali e montagna. Nel corso del 2020 si € operatore nell'aggiornamento
all'assetto istituzionale del territorio e alla valutazione statistica di bonta e robustezza dello stesso avviando sperimentazioni per capire come
rispondesse su casi reali. Nel 2021 si intende proseguire con una sperimentazione focalizzata sul trasferimento compensativo dell'IMIS ai fini di una

successiva ricalibrazione di tale misura.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Sperimentazione a casi concreti del'uso  100% Proposta plurima di ricalibrazione del 60% 30/09/21 40% IST. DI STATISTICA DELLA PROVINCIA DI
dell'indicatore composito del grado di trasferimento compensativo dell'lMIS per TRENTO (ISPAT)
sviluppo su base territoriale modificare i criteri di riparto ai Comuni ai

fini di una sua maggiore efficacia

Peso totale 100%
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UMST AFF.GENERALI PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTA E TRASPARENZA
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UMST AFF.GENERALI PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTA E TRASPARENZA

AREA Per un Trentino che fa leva sulla ricerca e I'innovazione, che sa creare ricchezza, lavoro e crescita diffusa

OBIETTIVO Ampliamento della base produttiva di beni e servizi con elevato valore aggiunto legato al territorio, rafforzamento della competitivita del sistema,
valorizzazione delle eccellenze dell'industria, dell’artigianato, del commercio e dei servizi anche nelle aree periferiche

POLITICA Accelerare e rendere piu efficienti gli appalti pubblici e incentivare la domanda pubblica locale rendendo ulteriormente piu efficienti le procedure di

227 affidamento di contratti pubblici, attraverso una semplificazione del quadro regolatorio e degli oneri informativi burocratici, una piu efficace gestione dei
controlli e una elevata professionalizzazione, mediante anche I'utilizzo delle tecnologie e la qualificazione delle stazioni appaltanti, anche attraverso la
messa a disposizione di strumenti informativi per la pubblicita e la trasparenza

SITUAZIONE ATTUALE Il portale dell'Osservatorio sui contratti pubblici € on line dal 1.1.2021 per tutte le amministrazioni del territorio e deve essere implementato
ulteriormente nei suoi contenuti. La formazione dovra essere messa in atto secondo pianificazione congiunta con il Consorzio dei comuni e, inoltre,
sara da mettere in atto un testo coordinato delle normative sulla contrattualistica pubblica

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso

1) Stesura di un testo unico delle 40% Rendere piu uniforme e celere il 70% 31/12/21 30% UMST AFF.GENERALI
disposizioni provinciali in materia di appalti comportamento delle stazioni appaltanti e PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTAE
al fine di rendere I'applicazione della pitl agevole ed attrattiva la partecipazione TRASPARENZA
normativa in materia di contratti pubblici pu degl! operatori economici attraverso lo SERV. REGOLAZIONE E INNOVAZIONE NEI
semplice attraverso la sintesi coerente di studio coerente a detta normativa di

. . L . . . CONTRATTI PUBBLICI
fonti e disposizioni normative procedure e strumenti maggiormente

comprensibili ed accessibili al fine ultimo di
efficientare il sistema del procurement
mediante la proposta di un Testo normativo
unico in materia di appalti
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UMST AFF.GENERALI PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTA E TRASPARENZA

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
2) Sono da migliorare il supporto 30% - Sviluppo interfaccia di ricerca pubblica dati  80% 31/12/21 20% SERV.REGOLAZIONE E INNOVAZIONE NEI
informativo in tema di contrattualistica pubblicati su SICOPAT CONTRATTI PUBBLICI
pubblica a favore degli operatori economici - Integrazione del sistema informativo
e delle amministrazioni aggiudicatrici SICOPAT con le nuove specifiche emanate
attraverso l'implementazione del sistema dall' Autorita nazionale Anticorruzione
SICOPAT e le competenze professionali di (ANAC) ed il conseguente supporto alle
chi opera nel mondo degli appalti stazioni appaltanti
- Predisposizione della documentazione per
la gara congiunta Trentino/Veneto/Emilia
Romagna/Toscana per la manutenzione di
SICOPAT
3) Attuazione della disciplina concernente 30% Predisposizione di atti (delibere, circolari, 90% 31/03/21 10% UMST AFF.GENERALI

la nomina dei Commissari Straordinari
nell'ambito delle opere pubbliche piu
significative

PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTA E
TRASPARENZA

linee guida) tesi a disciplinare e rendere
maggiormente incisivo l'intervento di detti
Commissari nelle varie fasi di realizzazione
delle opere pubbliche a maggiore impatto,
per valore, complessita, potenziale ricaduta
sociale ed economica

SERV. REGOLAZIONE E INNOVAZIONE NEI
CONTRATTI PUBBLICI

Peso totale 100%
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UMST AFF.GENERALI PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTA E TRASPARENZA

AREA Per un Trentino Autonomo, con istituzioni pubbliche accessibili, qualificate e in grado di creare valore per i territori e con i territori
OBIETTIVO Una pubblica amministrazione innovativa, piu veloce e che semplifica la relazione con i cittadini e le imprese

POLITICA Assicurare la prevenzione della corruzione e di conseguenza la trasparenza dell'attivita amministrativa, incrementando I'efficacia degli strumenti di
7.23 contrasto al fenomeno corruttivo e le politiche di integrita dell'organizzazione

SITUAZIONE ATTUALE
iso 37001.

Il sistema organizzativo anticorruzione é parzialmente adeguato alla standard normativo rispetto al quale si vuole evolvere mediante la certificazione

Per quanto concerne l'attuazione del Piano per la prevenzione della corruzione e la trasparenza, la situazione attuale é definita nella Relazione

annuale 2020 del Responsabile della prevenzione della corruzione, a cui si rinvia.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Adeguamento della organizzazione 30% Ottenere la certificazione in argomento 90% 31/12/21 10% UMST AFF.GENERALI
provinciale al sistema di qualita in tema di significa costruire un sistema di PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTA E
prevenzione della corruzione denominato adeguamento continuo dell'organizzazione TRASPARENZA
ISO37001 (strutture e processi) attraverso l'analisi, la
verifica delle eventuali non conformita ggﬁl\.f.'R%LEJTORALE’ ANTICORRUZIONE E
rispetto agli standard definiti dal sistema
della certificazione. Come € noto la
certificazione di qualitd non & un traguardo,
ma un processo per il quale & necessario
attrezzare adeguatamente l'organizzazione,
a partire da chi la dirige, con strumenti di
indirizzo e formazione
2) In osservanza del Piano Nazionale 35% Aggiornamento scheda di valutazione del 50% 31/12/21 50% UMST AFF.GENERALI

Anticorruzione (PNA 2019) e alla luce
dell'analisi del rischio corruttivo effettuata in
esito alla mappatura di tutti i processi
rieditata nel corso dell'anno 2020, compete
alle strutture provinciali il monitoraggio
continuo del rischio finalizzato ad un
eventuale aggiornamento e adeguamento
della sua valutazione

rischio nel caso in cui il monitoraggio
evidenzi una sua non adeguata
ponderazione

PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTA E
TRASPARENZA

SERV. ELETTORALE, ANTICORRUZIONE E
CONTROLLI

UMSE PER LA PROTEZIONE DEI DATI
PERSONALI

SERV. REGOLAZIONE E INNOVAZIONE NEI
CONTRATTI PUBBLICI

38

Num. prog. 45 di 350



UMST AFF.GENERALI PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTA E TRASPARENZA

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
3) Attuazione e corretto assolvimento degli  35%  Attuazione degli obblighi in materia di 50% 31/12/21 50% UMST AFF.GENERALI
obblighi di pubblicazione di cui alla tabella trasparenza previsti nel rispetto delle PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTA E
Programmazione della Trasparenza allegata tempistiche di aggiornamento individuate TRASPARENZA
al Plano Triennale per la prevenzione deIIe} nel Piano SERV. ELETTORALE, ANTICORRUZIONE E
corruzione e per la trasparenza per le parti CONTROLLI

di specifica competenza di ciascuna

struttura provinciale

UMSE PER LA PROTEZIONE DEI DATI
PERSONALI

SERV. REGOLAZIONE E INNOVAZIONE NEI
CONTRATTI PUBBLICI

Peso totale 100%
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UMST AFF.GENERALI PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTA E TRASPARENZA

POLITICA Semplificare il rapporto dei cittadini con la pubblica amministrazione, riducendo tempi e oneri informativi e burocratici anche attraverso il
724 potenziamento delle piattaforme e degli strumenti di comunicazione digitale
SITUAZIONE ATTUALE Attualmente non é presente I'albo interamente on line dei provvedimenti amministrativi assunti
ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Passaggio da un albo con esposizione di 100% Pubblicazione dei provvedimenti tramite 90% 31/12/21 10% UMST AFF.GENERALI

documenti cartacei ad un albo elettronico

albo elettronico accessibile al pubblico, a
scopo sia di efficacia dei provvedimenti
medesimi che di trasparenza dell'operato
della Provincia

PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTA E
TRASPARENZA

UMSE PER LA PROTEZIONE DEI DATI
PERSONALI

Peso totale 100%
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UMST AFF.GENERALI PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTA E TRASPARENZA

POLITICA Migliorare I'efficienza e I'efficacia della Pubblica amministrazione, la rendicontazione alla cittadinanza dei risultati conseguiti e la qualita dei servizi

728 offerti ai cittadini tenendo conto dei loro bisogni, anche attraverso il rafforzamento del lavoro agile, quale leva volta a favorire il miglioramento delle
performance, una migliore distribuzione dei servizi sul territorio, una migliore e piu razionale gestione degli spazi di lavoro, l'innovazione e la
digitalizzazione dei processi ampliando i canali fisici e digitali di interazione, garantendo nel contempo il bilanciamento lavoro-vita privata dei
lavoratori

SITUAZIONE ATTUALE Attualmente orario di lavoro e orario di servizio e apertura al pubblico non sono coordinati in maniera da facilitare la fruizione dei servizi pubblici da
parte dei cittadini

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Il lavoro agile é I'occasione per 100% Predisposizione di un Piano strategico atto 90% 30/06/21 10% UMST AFF.GENERALI
migliorare i servizi della pubblica a promuovere per fasi successive il lavoro PRESIDENZA,SEGRETERIA DELLA GIUNTAE
amministrazione attraverso una maggiore agile nell'Ente 'Provincia Autonoma di TRASPARENZA
professionalizzazione dei suoi operatori e la Trento' quale strumento innovativo per
previsione di servizi che siano I'efficientamento dei servizi, attraverso il
tendenzialmente svincolati da tempo e contemperamento delle esigenze
spazio organizzative del lavoro, strutturato

prioritariamente per obiettivi, informato alla
condivisione razionale degli spazi e alla
flessibilita del servizio all'utente da un lato ,
con le esigenze di vita dei lavoratori
dall'altro.

Detto Piano dovra dunque
necessariamente tener conto sia delle
politiche di gestione e programmazione del
personale (di qui il rapporto di
collaborazione con il Dipartimento
Organizzazione personale Affari generali),
sia dei potenziali sviluppi nel settore della
digitalizzazione, nell'ambito, e dei processi
di lavoro interni e nel rapporto esterno con
gli stakeholders

Peso totale 100%
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UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

W TRENTINO
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UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

AREA Per un Trentino della conoscenza, della cultura, del senso di appartenenza e delle responsabilita ad ogni livello

OBIETTIVO Rafforzamento dell'autonomia e del senso di appartenenza dei giovani al progetto di sviluppo del Trentino

POLITICA Promuovere il protagonismo, la cittadinanza attiva e il valore sociale dei giovani in un contesto socio-economico in profonda trasformazione,

1.3.1 valorizzandone le competenze anche a livello territoriale

SITUAZIONE ATTUALE La Provincia é capofila di due importanti progetti di cooperazione internazionale finanziati dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo sviluppo: il

progetto Survethi per la ricerca epidemiologica in Etiopia e il progetto Bravo! per la registrazione alla nascita in Burkina Faso. Entrambi i progetti
prevedono importanti azioni di sensibilizzazione da svolgere nelle scuole trentine; in considerazione della perdurante pandemia le attivitd da svolgere
in presenza saranno sostituite con formazioni a distanza attraverso la messa a disposizione di video realizzati ad hoc per la fruizione on line da parte
delle scolaresche trentine.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Messa a disposizione delle scuole 20% Fruizione da parte di almeno 500 studenti 80% 30/06/21 20% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE

trentine di video da fruire on line sui progetti TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

Survethi e Bravo, finanziati AICS e di cui la
PAT é capofila

2) Attuazione del progetto di intervento 20% Definizione di due sillabus funzionali alla 90% 30/12/21 10% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
europeo — ERASMUS PLUS- YESpecialist — costituzione di altrettanti curricola TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
dedicato alla promozione dello spirito professionali. Messa a punto di un tool kit

imprenditoriale fra i giovani operanti in aree a supporto dell’apprendimento

rurali dell'imprenditivita da parte dei giovani

operanti in aree interne
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UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
3) Implementazione delle azioni del Tavolo  20% Definizione di un programma di 90% 30/12/21 10% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
provinciale per 'Age Management e benchmarking a favore dei partecipanti al TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
I'invecchiamento attivo nonché del progetto tavolo provinciale sull'age management con
europeo ERASMUS + TO SWITCH — I'attuazione di almeno due visite di
dedicato alla formazione degli operatori del approfondimento.
supporto all'apprendimento non formale ed Costruzione dei primi due output del
informale dei cittadini e dei lavoratori anziani progetto TO SWITCH: una nuova

piattaforma di riferimento metodologico e
l'implementazione di una banca strumenti in

moodle
4) Progettazione e realizzazione di una 20% Piattaforma progettata, realizzata e 80% 31/12/21 20% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
piattaforma virtuale quale luogo di incontro, presentata pubblicamente TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
confronto e scambio di buone pratiche, tra
giovani trentini residenti all'estero e in
Trentino
5) Progettazione e implementazione di 20% Elaborate le linee guida e i criteri di 50% 31/12/21 50% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
almeno due progetti pilota per la creazione riferimento per i progetti pilota TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

e/o il rafforzamento di partenariati
internazionali

Peso totale 100%
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UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

AREA Per un Trentino che fa leva sulla ricerca e I'innovazione, che sa creare ricchezza, lavoro e crescita diffusa

OBIETTIVO Eccellenza del sistema della ricerca

POLITICA Potenziare il sistema della ricerca, concentrando le risorse per il sostegno alla ricerca applicata negli ambiti di specializzazione con maggior vantaggio
212 competitivo, anche in ottica di accessibilita alle realta economiche

SITUAZIONE ATTUALE La Provincia e capofila di un importante progetto di ricerca epidemiologica in Etiopia, le cui azioni si stanno rivelando di fondamentale importanza per

la Fondazione Bruno Kessler (partner di progetto) nello sviluppo di competenze matematiche applicate all'epidemiologia; I'elaborazione di modelli
matematici sui dati raccolti in Etiopia hanno contribuito alle ricerche per le quali FBK ha assunto un ruolo di rilievo nazionale ed internazionale nel
contrasto alla pandemia da Covid-19. 1l 2021 ¢ il terzo ed ultimo anno di svolgimento del progetto.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Attraverso il progetto di ricerca 100% Conclusione delle attivitd progettuali con 20% 31/12/21 80% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
epidemiologica in Etiopia denominato produzione di report di ricerca specifici e TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
Survethi, sostegno a FBK nel reperimento generali sul progetto

di fondi e di materiale di ricerca sul campo
per lo sviluppo di competenze matematiche
applicate all’epidemiologia, utilizzate dalla
Fondazione anche per I'elaborazione di
modelli matematici concernenti Covid-19

Peso totale 100%
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UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

OBIETTIVO Ampliamento della base produttiva di beni e servizi con elevato valore aggiunto legato al territorio, rafforzamento della competitivita del sistema,
valorizzazione delle eccellenze dell'industria, dell'artigianato, del commercio e dei servizi anche nelle aree periferiche

POLITICA Sostenere gli investimenti di interesse pubblico, anche in una logica di sviluppo territoriale degli enti locali, promuovendo il reperimento di risorse

224 diverse da quelle della finanza provinciale, un collegamento virtuoso con il risparmio locale e la partecipazione degli enti locali ad iniziative europee ed

internazionali

SITUAZIONE ATTUALE

Molte aree territoriali trentine risentono negativamente della distanza dai luoghi di erogazione dei servizi educativi, sanitari e di mobilita.

Al 31 dicembre 2020 nessuna risorsa dei fondi SIE e riservata o destinata allo sviluppo territoriale locale.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Elaborazione, in collaborazione con 10% Produzione di uno studio di fattibilita 30% 31/12/21 70% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
Cassa del Trentino, di uno studio di fattibilita TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
sull'istituzione di un fondo per il
finanziamento di iniziative di cooperazione
allo sviluppo volte al rafforzamento di
partenariati territoriali a livello istituzionale
ed economico
2) Partecipazione alla definizione della 20% Acquisizione strumenti di programmazione 90% 31/12/21 10% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
programmazione dei fondi SIE per il approvati ed operativi. Adozione strumenti TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
settennio 2021-2027, con particolare di applicazione. Condivisione strumenti di
attenzione all’OS5 Un' Europa piu vicina ai dialogo permanente e
cittadini attraverso strumenti di sviluppo supporto/condivisione con le
partecipato amministrazioni locali
3) Predisposizione progettazioni nellambito 10% Proposta di almeno due azioni progettualiin ~ 80% 31/12/21 20% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
dell'obiettivo “Cooperazione territoriale” e ambito INTERREG, una destinata alla TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
quindi valorizzando gli strumenti di promozione dei distretti dell'economia
intervento INTERREG sociale/solidale; uno allo sviluppo di
strumenti di intervento in aree rurali
4) Implementazione e rafforzamento del 20% Messa a punto del Piano di intervento 50% 31/12/21 50% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE

programma INTERREG EUROPE
“DIALOG”

locale frutto dell’azione DIALOG

TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
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UMST COORDINAM

. ENTI LOCALLI, POLITICHE TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
5) Implementazione di aree di interventoin  20% Attivazione linee di intervento 80% 31/12/21 20% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
ambito Fondi e programmi europei al fine di programmatico in ambito Next Generation TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
sostenere un deciso orientamento degli Europe e Fondi SIE all'implementazione di
investimenti comunali, finanziati con risorse dinamiche di transizione verde e digitale
comunitarie, alla rivoluzione verde e digitale (anche valorizzando le opportunita offerte
dal Programma Europa Digitale)
6) Implementazione Aree interne esistentie 20% Rivitalizzazione delle due aree interne gia 50% 31/12/21 50% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE

attivazione due nuove aree.

Supporto al sostegno di altri territori
periferici anche attraverso la promozione di
azioni di incentivazione economica delle
attivita produttive ivi attive o attivabili

formalizzate, attivazione due nuove aree,
assicurazione di operativita del Fondo di
incentivazione attivita economiche in aree
interne

TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
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UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

OBIETTIVO Consolidamento della vocazione turistica del Trentino per essere competitivi € innovativi su un mercato sempre piu globalizzato, preservando ed
implementando la qualita ed il livello dell'offerta turistica e del territorio — base di ogni progetto di sviluppo turistico

POLITICA Promuovere, anche alla luce degli Stati generali della Montagna, progetti per lo sviluppo economico locale e la coesione territoriale, con particolare

26.7 riferimento alle attivita turistiche, che valorizzino il concetto identitario

SITUAZIONE ATTUALE

di realta di distretto o cluster anche sotto il profilo sociale e solidale.

Le necessita imposte e fatte emergere anche dalla pandemia richiedono maggior resilienza da parte dei territori provinciali anche mediante lo sviluppo

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso

1) Implementazione di Distretti 20% Attivazione di un Centro di supporto allo 50% 31/12/21 50% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
dell'economia sociale solidale sviluppo dei Distretti e messa a regime di TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

almeno due nuovi distretti di economia

solidale. La legge provinciale n. 10 del 2013

gia prevede una simile azione. | distretti

saranno chiamati ad essere “motore” di

sviluppo del territorio di carattere

partecipato e sostenibile
2) Sviluppo di nuove strategie per la 40% Individuazione di almeno due esperti 30% 31/12/21 70% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
valorizzazione dell'emigrazione trentina internazionali di origine trentina per TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
all'estero partecipare, in accordo con altrettanti tavoli

locali, al processo di elaborazione e

implementazione delle politiche di sviluppo

locale
3) Supporto alla progettazione e alla 40% Stesura e realizzazione del progetto di 90% 30/06/21 10% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE

partecipazione della fase di valutazione
delle ricadute sul sistema socio-economico
dei territori trentini del Piano strategico per
la promozione del lavoro agile

partecipazione

TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
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UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

AREA Per un Trentino Autonomo, con istituzioni pubbliche accessibili, qualificate e in grado di creare valore per i territori e con i territori
OBIETTIVO Una pubblica amministrazione innovativa, piu veloce e che semplifica la relazione con i cittadini e le imprese

POLITICA Assicurare la prevenzione della corruzione e di conseguenza la trasparenza dell'attivita amministrativa, incrementando I'efficacia degli strumenti di
7.23 contrasto al fenomeno corruttivo e le politiche di integrita dell'organizzazione

SITUAZIONE ATTUALE

Situazione attuale definita nella Relazione annuale 2020 del Responsabile della prevenzione della corruzione, a cui si rinvia.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) In osservanza del Piano Nazionale 40% Aggiornamento scheda di valutazione del 50% 31/12/21 50% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
Anticorruzione (PNA 2019) e alla luce rischio nel caso in cui il monitoraggio TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
dell'analisi del rischio corruttivo effettuata in evidenzi una sua non adeguata
esito alla mappatura di tutti i processi ponderazione SERV. AUTONOMIE LOCALI
rieditata nel corso dell'anno 2020, compete
alle strutture provinciali il monitoraggio
continuo del rischio finalizzato ad un
eventuale aggiornamento e adeguamento
della sua valutazione
2) Attuazione e corretto assolvimento degli  40%  Attuazione degli obblighi in materia di 50% 31/12/21 50% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
obblighi di pubblicazione di cui alla tabella trasparenza previsti nel rispetto delle TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
Programmazione della Trasparenza allegata tempistiche di aggiornamento individuate
al Piano Triennale per la prevenzione della nel Piano SIER WUONOIAS MO
corruzione e per la trasparenza per le parti
di specifica competenza di ciascuna
struttura provinciale
3) In coerenza con gli obiettivi strategici 20% Adempimenti previsti dal processo di 50% 31/12/21 50% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE

definiti dal Piano anticorruzione 2021-2023,
collaborazione al processo in corso per
I'ottenimento e successivo mantenimento
della certificazione relativa al sistema di
prevenzione della corruzione in base allo
standard UNI ISO 37001

certificazione, in collaborazione e
coordinamento con il Responsabile
anticorruzione e con il Dipartimento Affari e
relazioni istituzionali

TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

Peso totale 100%

50

Num. prog. 57 di 350



UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

OBIETTIVO Un governo multilivello per il presidio del territorio e come leva per lo sviluppo locale

POLITICA Consentire ai Comuni il pieno svolgimento del loro ruolo di presidio territoriale e sociale, valorizzandone I'autonomia organizzativa nello svolgimento
731 delle proprie funzioni istituzionali

SITUAZIONE ATTUALE Il Protocollo d’'intesa in materia di finanza locale per il 2021 ha stabilito la definizione di una dotazione standard di personale per regolare il regime di

assunzioni dei Comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Elaborazione proposta di delibera 50% Elaborazione proposta di provvedimento da  90% 31/01/21 10% SERV.AUTONOMIE LOCALI
attuativa dell’articolo 12 della legge di sottoporre alla Giunta Provinciale e al
stabilita provinciale 2021, n. 16/2020, Consiglio delle Autonomie Locali

contenente il regime delle assunzioni di
personale dei comuni con popolazione
inferiore ai 5.000 abitanti, attraverso la
definizione di dotazioni standard individuate
per ogni comune in base a specifici
parametri di fabbisogno

2) Completamento del modello istituzionale  50% Predisposizione di un disegno di legge 90% 31/12/21 10% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
del Trentino attraverso la definizione di provinciale dopo I'approvazione di una TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
nuovi distretti associativi dei servizi norma regionale sul governo delle

associazioni di comuni

Peso totale 100%
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UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

POLITICA Promuovere lo sviluppo territoriale attraverso modalita innovative che valorizzino le iniziative/progetti definiti sulla base di processi partecipativi e con
732 elevate ricadute sul sistema economico locale
SITUAZIONE ATTUALE Nel 2019 si é svolta la prima edizione del processo partecipativo di area vasta denominato Stati Generali della Montagna, i cui esiti sono confluiti nel

PSP. Nel 2020 era prevista la restituzione che a causa dell’emergenza epidemiologica € stata sospesa.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Rilancio e restituzione del processo delle  100% Organizzazione di un nuovo processo 90% 31/12/21 10% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
decisioni pubbliche denominato Stati partecipativo di sintesi / ripresa degli Stati TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
Generali della Montagna Generali della Montagna che rilanci una

nuova politica per lo sviluppo dei territori
post pandemia

Peso totale 100%
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UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

POLITICA
733

Avviare gradualmente un processo che assicuri maggiore efficienza ed efficacia nell'erogazione di servizi ai cittadini, articolando i trasferimenti in
relazione al grado di sviluppo dei territori e al livello di copertura dei servizi

SITUAZIONE ATTUALE

Al 31 dicembre 2020 si dispone dell'indicatore aggiornato all'organizzazione istituzionale del territorio e validato nei test di robustezza e influenza.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Sperimentazione dell'indicatore 100% Proposta plurima di riparto del Fondo per gli  90% 30/09/21 10% UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE
composito del grado di sviluppo su base investimenti programmati dei comuni TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA
territoriale
Peso totale 100%

53

Num. prog. 60 di 350



UMST COORDINAM. ENTI LOCALI, POLITICHE TERRITORIALI E DELLA MONTAGNA

POLITICA
734

Valorizzare la leva fiscale locale quale strumento per lo sviluppo del territorio, anche attraverso una revisione degli strumenti

SITUAZIONE ATTUALE

Ai fabbricati delle categorie catastali D1/D7/D8 (fabbricati destinati, a vario titolo e destinazione, ad attivita di tipo produttivo, esclusi i piccoli
insediamenti artigianali, i negozi diversi dai centri commerciali e il comparto alberghiero), partendo dal presupposto della natura patrimoniale e non
soggettiva/personale dell'IMIS I'imposizione per queste categorie dal 2018 avviene ripartendo le rendite catastali dei fabbricati in due classi (hon
scaglioni) tributarie.

Nel corso del 2020 é stato individuato un indicatore composito del grado di sviluppo economico del territorio provinciale, che si ritiene opportuno
applicare in via sperimentale anche in ambito IMIS.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Analisi volta alla verifica della possibilita ~ 100% Acquisizione di dati su larga scala in ordine  80% 31/12/21 20% SERV. AUTONOMIE LOCALI
di articolare la pressione fiscale relativa ai agli effetti sia tributari che finanziari dei due
fabbricati delle categorie catastali D1/D7/D8 interventi e predisposizione di un’eventuale
sulla base di scaglioni determinato in modifica del quadro normativo IMIS per
funzione delle rendite catastali in modo da darne attuazione concreta dal periodo
ottenere un’imposizione di tipo progressivo d'imposta 2022

continuo. Per i fabbricati turistici e
commerciali, sperimentazoine di
un’articolazione disgiunta delle aliquote in
funzione dell'indicatore composito del grado

di sviluppo.

Conseguente valutazione dei conseguenti
effetti finanziari sul sistema integrato

provinciale

Peso totale 100%
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UMST PER L'INNOVAZIONE NEI SETTORI ENERGIA E TELECOMUNICAZIONI

AREA Per un Trentino sicuro, affidabile, capace di prevenire e di reagire alle avversita

OBIETTIVO Sicurezza del territorio, con particolare riferimento alla stabilita idrogeologica, e piu elevato livello di tutela dell'incolumita pubblica e dell'integrita dei
beni e dell'ambiente, rispetto al verificarsi di calamita e di eventi eccezionali, anche in relazione ai cambiamenti climatici in atto

POLITICA Rafforzare I'efficacia del sistema di Protezione civile attraverso la digitalizzazione delle attivita di protezione civile e un sistema di allertamento veloce
5.3.4 basato sulle nuove tecnologie

SITUAZIONE ATTUALE Presenza della rete TETRANET con copertura di circa I'85% del territorio.
Presenza di un sistema di allertamento in standard analogico.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Nel corso del primo semestre 2021 sara 100% a) Negli anni 2022 e 2023, dopo aver 80% 31/12/21 20% UMST PER L'INNOVAZIONE NEI SETTORI
definito il capitolato per il nuovo di sistema attivato il sistema, si provvedera a ENERGIA E TELECOMUNICAZIONI
di allertamento provinciale tramite distribuire circa 5000 cercapersone ai vigili
cercapersone digitali in standard Tetra, e del fuoco volontari, di cui i primi 2000 nel
successivamente nel secondo semestre 2022
sara avviata la procedura di gara. b) Realizzazione di 5 nuovi impianti per
Inoltre, per migliorare la fruizione dei l'indoor.
cercapersone, la rete Tetra sara ampliata Cio portera, in vista della distribuzione dei
con la realizzazione di impianti volti ad cercapersone, al miglioramento del servizio
aumentare il segnale negli ambienti indoor di allertamento in termini di affidabilita e al

superamento dei limiti dell'attuale sistema
analogico per quanto riguarda la difficolta di
reperimento sul mercato di pezzi di
ricambio.

Peso totale 100%
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UMST PER L'INNOVAZIONE NEI SETTORI ENERGIA E TELECOMUNICAZIONI

AREA Per un Trentino di qualita, funzionale, interconnesso al suo interno e con I'esterno

OBIETTIVO Riduzione del gap del Trentino rispetto alla media nazionale ed europea relativamente alla copertura in banda ultralarga per lo sviluppo dei servizi di
connettivita pubblici e privati

POLITICA Accelerare il processo di sviluppo integrato delle infrastrutture telematiche di comunicazione fisse e mobili del Trentino, dando ulteriore impulso ai

6.2.1 progetti di iniziativa pubblica e privata per il collegamento del territorio in banda ultralarga, a favore di cittadini, imprese e istituti scolastici

SITUAZIONE ATTUALE

L’evoluzione della progettazione e della realizzazione della rete a banda ultra larga nei territori “a fallimento di mercato” ha registrato un’accelerazione,
solo in parte limitata dal blocco subito dai cantieri nella primavera 2020 a causa della pandemia COVID-19.

L'obiettivo del progetto € di estendere, entro il 2022, la connettivita in banda ultra larga in tutti i 214 Comuni (numero riferito alla situazione del 2016
all'avvio del progetto) rientranti nelle aree bianche. Cio, in particolare, attraverso una rete in fibra ottica, in modalita FTTH (Fiber To The Home) per
I'85% delle unita immobiliari interessate. La restante percentuale delle unita immobiliari sara coperta in modalita wireless, mediante la techologia
(Fixed Wireless Access), in particolare per raggiungere le abitazioni posizionate in aree impervie, piu difficilmente accessibili.

La sinergia con la Provincia e con Trentino Digitale per il riutilizzo delle infrastrutture gia esistenti ha consentito a Open Fiber, la societa
concessionaria del bando pubblico nazionale, di imprimere un forte impulso al piano di sviluppo. Entro il 2020, risultano completate le infrastrutture in
fibra ottica in 30 Comuni del Trentino e la progettazione esecutiva per 103 Comuni.

Sul fronte della telefonia mobile — 5G, € importante attivare un tavolo di lavoro con gli operatori che consenta di accompagnare il roll out delle
rispettive reti in modo ordinato, facilitando gli accorpamenti di impianti e definendo un solido progetto di comunicazione nei confronti della cittadinanza.
Nel 2020, é stato approvato un conchiuso di Giunta per incaricare la struttura competente per I'innovazione nei settori energia e telecomunicazioni
nella pianificazione del 5G e per l'autorizzazione dei nuovi impianti. Il 5G, oltre a garantire una maggiore disponibilita di banda per le connessioni in
mobilita, rende possibile un significativo sviluppo dell'loT (Internet of Things).

Per quanto concerne il collegamento degli istituti scolastici, la delibera n° 573 del 2016 aveva dato indicazioni per il collegamento in fibra ottica di tutte
le sedi degli istituti scolastici della scuola primaria, secondaria di primo e di secondo grado, in attuazione della deliberazione della Giunta provinciale
n. 617 del 2015. Attualmente, su un totale di 455 sedi di scuole ed istituti della provincia di Trento, risultano connessi con banda ultra larga 214 sedi
(tra scuole dell'infanzia provinciali, istituti comprensivi e onnicomprensivi, istituti superiori, istituti di istruzione e formazione professionale provinciale e
paritaria), pari ad oltre il 47% dei plessi degli istituti scolastici provinciali del Trentino, di cui 188 dotati di connessione a 100 Mpbs e 26 con
connessione ad 1 Gbps; 116 sedi non risultano ancora servite da nessuna connessione. La Provincia intende, quindi, proseguire con il
completamento delle opere di collegamento. Al riguardo, € stato predisposto il piano per completare il collegamento in fibra ottica di tutti gli istituti
scolastici.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA

STRUTTURE COINVOLTE

descrizione

peso descrizione peso data fine peso
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UMST PER L'INNOVAZIONE NEI SETTORI ENERGIA E TELECOMUNICAZIONI

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Coordinamento e supporto per: 100% a) Progettazione esecutiva completata per il  50% 31/12/21 50% UMST PER L'INNOVAZIONE NEI SETTORI
100% dei comuni inseriti nel Piano banda ENERGIA E TELECOMUNICAZIONI
- la prosecuzione del Piano banda ultra ultra larga e consegna della rete in almeno
larga nelle c.d. aree bianche 40 ulteriori comuni nel corso del 2021, con
la previsione di concludere la realizzazione
- la pianificazione delle reti 5G con gli delle reti nel 2022
operatori delle telecomunicazioni e il
previsto subentro della Umst ad Appa nella b) Attivazione del tavolo con gli operatori
gestione della conferenza dei servizi per per dare impulso al 5G (primo semestre
I'autorizzazione di nuovi impianti 2021) e proposta di aggiornamento della
vigente normativa provinciale al fine di
- la prosecuzione delle opere di semplificare l'iter autorizzativo dei nuovi
collegamento in banda ultra larga delle impianti
scuole trentine, anche valorizzando le
risorse del Fondo di coesione sociale ¢) Sottoscrizione dell'’Accordo di
derivanti dai risparmi realizzati programma con Infratel e il MISE (primo
dall'intervento sulle c.d. aree bianche semestre 2021) per l'avvio del progetto

scuole, che si concludera nel 2023 con il
completamento dei collegamenti in fibra
ottica di tutti i plessi scolastici della
provincia di Trento e l'up grade della rete di
dorsale provinciale

Le tre attivita porteranno ad un
generalizzato miglioramento delle
connessioni sia dei privati che del comparto
pubblico, con evidenti ricadute nella
possibilita di fruire di servizi pubblici digitali
adeguati ai tempi. Il miglioramento delle
connessioni porta in generale ad un
aumento del PIL locale nell'ordine
dell'1,5%.

Peso totale 100%
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UMST PER L'INNOVAZIONE NEI SETTORI ENERGIA E TELECOMUNICAZIONI

POLITICA Favorire una trasformazione in senso digitale del territorio provinciale attraverso la creazione di una rete diffusa intelligente, che possa garantire la
6.2.2 fruizione di servizi innovativi ad un livello omogeneo tra citta e periferie
SITUAZIONE ATTUALE L’Internet of Things (10T o Internet delle cose) € una tecnologia che permette di massimizzare le capacita di raccolta e di utilizzo dei dati da una

moltitudine di sorgenti. Nel corso del 2020 é stato definito un conchiuso di Giunta per dare incarico a Trentino Digitale di realizzare la rete provinciale
0T, per supportare interventi di "territorio intelligente”.

ATTIVITA

RISULTATO ATTESO

TEMPISTICA

descrizione peso

descrizione peso

STRUTTURE COINVOLTE

1) Collaborazione con Trentino Digitale per 100%
la creazione di una rete telematica capillare
nei territori (progetto Internet of Things)

Progettazione della rete 10T provinciale che  50%
si appoggera sulle attuali infrastrutture di
proprieta di Trentino Digitale. La rete sara
progressivamente realizzata negli anni
2021 e 2022, integrando quanto gia
predisposto da FBK.

L'infrastruttura consentira la messa in rete
di una serie di sensori per il monitoraggio
ambientale e dei parametri utili al sistema
della protezione civile. Ci saranno
miglioramenti a livello gestionale in quanto
saranno razionalizzate tutta una serie di reti
indipendenti, spesso ancora in standard
analogici. La disponibilita di dati sara poi
utile ai fini previsionali e per modellazioni
nei singoli settori di applicazione.

UMST PER L'INNOVAZIONE NEI SETTORI
ENERGIA E TELECOMUNICAZIONI

Peso totale 100%
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UMST PER L'INNOVAZIONE NEI SETTORI ENERGIA E TELECOMUNICAZIONI

AREA Per un Trentino Autonomo, con istituzioni pubbliche accessibili, qualificate e in grado di creare valore per i territori e con i territori
OBIETTIVO Una pubblica amministrazione innovativa, piu veloce e che semplifica la relazione con i cittadini e le imprese
POLITICA Assicurare la prevenzione della corruzione e di conseguenza la trasparenza dell'attivita amministrativa, incrementando I'efficacia degli strumenti di
7.23 contrasto al fenomeno corruttivo e le politiche di integrita dell'organizzazione
SITUAZIONE ATTUALE Situazione attuale definita nella Relazione annuale 2020 del Responsabile della prevenzione della corruzione, a cui si rinvia.
ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) In osservanza del Piano Nazionale 40% Aggiornamento scheda di valutazione del 50% 31/12/21 50% UMST PER L'INNOVAZIONE NEI SETTORI
Anticorruzione (PNA 2019) e alla luce rischio nel caso in cui il monitoraggio ENERGIA E TELECOMUNICAZIONI
dell'analisi del rischio corruttivo effettuata in evidenzi una sua non adeguata
esito alla mappatura di tutti i processi ponderazione

rieditata nel corso dell'anno 2020, compete
alle strutture provinciali il monitoraggio
continuo del rischio finalizzato ad un
eventuale aggiornamento e adeguamento
della sua valutazione

2) Attuazione e corretto assolvimento degli  40%  Attuazione degli obblighi in materia di 50% 31/12/21 50% UMST PER L'INNOVAZIONE NEI SETTORI
obblighi di pubblicazione di cui alla tabella trasparenza previsti nel rispetto delle ENERGIA E TELECOMUNICAZIONI
Programmazione della Trasparenza allegata tempistiche di aggiornamento individuate

al Piano Triennale per la prevenzione della nel Piano

corruzione e per la trasparenza per le parti
di specifica competenza di ciascuna
struttura provinciale

3) In coerenza con gli obiettivi strategici 20% Adempimenti previsti dal processo di 50% 31/12/21 50% UMST PER L'INNOVAZIONE NEI SETTORI
definiti dal Piano anticorruzione 2021-2023, certificazione, in collaborazione e ENERGIA E TELECOMUNICAZIONI
collaborazione al processo in corso per coordinamento con il Responsabile

I'ottenimento e successivo mantenimento anticorruzione e con il Dipartimento Affari e

della certificazione relativa al sistema di relazioni istituzionali

prevenzione della corruzione in base allo
standard UNI ISO 37001

Peso totale 100%
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

AREA Per un Trentino che fa leva sulla ricerca e I'innovazione, che sa creare ricchezza, lavoro e crescita diffusa

OBIETTIVO Ampliamento della base produttiva di beni e servizi con elevato valore aggiunto legato al territorio, rafforzamento della competitivita del sistema,
valorizzazione delle eccellenze dell'industria, dell’artigianato, del commercio e dei servizi anche nelle aree periferiche

POLITICA Sviluppare un ecosistema favorevole per I'attivita economica e resiliente alle difficolta legate all'emergenza sanitaria attraverso il sostegno al credito e

221 un efficace sistema di incentivi diretto in particolare al supporto all'avvio di impresa, alla promozione della crescita dimensionale e allo sviluppo di

filiere produttive locali, nonché in grado di attrarre nuove imprese e capitale umano altamente qualificato

SITUAZIONE ATTUALE

La Giunta provinciale ha approvato in data 25 giugno 2020 I’Accordo di programma per la durata della XVI legislatura (2020-2023) e a seguire |l
relativo Piano di attivita 2020. Sulla base del nuovo accordo istituzionale sono state tra I'altro definite modalita piu snelle di gestione e liquidazione dei
finanziamenti, allo scopo di smaltire i residui pregressi (liquidati entro I'anno i finanziamenti ante 2019, per circa 14 mil di euro). L'ente camerale ha
dal canto suo contribuito a finanziare la manovra straordinaria a favore delle imprese per 4,5 mil di euro. Entro I'anno é stato approvato anche il
Programma di attivita per il 2021.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Accordo di programma con CCIAA: 100% 1. Effettuato il monitoraggio sull'attuazione 80% 31/12/21 20% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
sviluppi e aggiornamenti Piano di attivita dell’Accordo di programma (almeno

2021

trimestrale)

2. Aggiornato il Programma di attivita 2021
relativamente alle principali nuove azioni
strategiche (promozione produzioni
agroalimentari, Mercato Elettronico della
Provincia autonoma di Trento, analisi ed
indagini, formazione)

Peso totale 100%
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

AREA Per un Trentino Autonomo, con istituzioni pubbliche accessibili, qualificate e in grado di creare valore per i territori e con i territori
OBIETTIVO Una pubblica amministrazione innovativa, piu veloce e che semplifica la relazione con i cittadini e le imprese
POLITICA Assicurare la prevenzione della corruzione e di conseguenza la trasparenza dell'attivita amministrativa, incrementando I'efficacia degli strumenti di
7.23 contrasto al fenomeno corruttivo e le politiche di integrita dell'organizzazione
SITUAZIONE ATTUALE Situazione attuale definita nella Relazione annuale 2020 del Responsabile della prevenzione della corruzione, a cui si rinvia.
ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) In osservanza del Piano Nazionale 40% Aggiornamento scheda di valutazione del 50% 31/12/21 50% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
Anticorruzione (PNA 2019) e alla luce rischio nel caso in cui il monitoraggio
dell'analisi del rischio corruttivo effettuata in evidenzi una sua non adeguata SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE
esito alla mappatura di tutti i processi ponderazione

rieditata nel corso dell'anno 2020, compete
alle strutture provinciali il monitoraggio
continuo del rischio finalizzato ad un
eventuale aggiornamento e adeguamento
della sua valutazione

2) Attuazione e corretto assolvimento degli  40%  Attuazione degli obblighi in materia di 50% 31/12/21 50% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
obblighi di pubblicazione di cui alla tabella trasparenza previsti nel rispetto delle

Programmazione della Trasparenza allegata tempistiche di aggiornamento individuate SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE

al Piano Triennale per la prevenzione della nel Piano

corruzione e per la trasparenza per le parti
di specifica competenza di ciascuna
struttura provinciale

3) In coerenza con gli obiettivi strategici 20% Adempimenti previsti dal processo di 50% 31/12/21 50% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
definiti dal Piano anticorruzione 2021-2023, certificazione, in collaborazione e

collaborazione al processo in corso per coordinamento con il Responsabile

I'ottenimento e successivo mantenimento anticorruzione e con il Dipartimento Affari e

della certificazione relativa al sistema di relazioni istituzionali

prevenzione della corruzione in base allo
standard UNI ISO 37001

Peso totale 100%
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

POLITICA
7.2.4

Semplificare il rapporto dei cittadini con la pubblica amministrazione, riducendo tempi e oneri informativi e burocratici anche attraverso il
potenziamento delle piattaforme e degli strumenti di comunicazione digitale

SITUAZIONE ATTUALE

Nonostante I'emergenza sanitaria e le conseguenti le misure di contenimento del contagio & stato comunque garantito il rapporto con il cittadino, con
disposizioni transitorie per I'accesso alle procedure di interesse e privilegiando I'interazione in modalita digitale: sono state attivate modalita di
interlocuzione programmata, anche attraverso soluzioni digitali e non in presenza con 'utenza, per contenere gli accessi fisici agli uffici e agli sportelli
periferici di assistenza e informazione al pubblico. Nella fase di lockdown sono state elaborate modalita alternative di sottoscrizione autografa o
digitale delle domande (garantendo comunque lidentificazione dei richiedenti, con strumenti di identita digitale o allegazione di fotocopia del
documento d'identita) per consentire I'avvio da remoto di tutte le pratiche di interesse per i cittadini. Per tutto I'anno si € garantito costantemente il
supporto all’'utenza sul territorio, seppure intermediato, tramite la rete degli sportelli periferici informativi.

Nel quadro dell’Accordo di collaborazione strategica territoriale tra la Provincia e il Consorzio dei Comuni Trentini approvato nel mese di aprile 2020
sono proseguite le attivita di miglioramento nellinterazione digitale con i cittadini garantendo un livello di omogeneita degli strumenti di interazione
posti in essere dalle diverse istituzioni pubbliche sul territorio provinciale, utilizzando interfacce digitali omogenee e metodologie di codesign
riconosciute a livello nazionale, sia rispetto alla pubblicazione delle informazioni e all’erogazione e fruizione di servizi digitali sui siti web istituzionali sia
in riferimento alla gestione dei dati. Sono stati, tra I'altro, sottoscritti due accordi di collaborazione istituzionale con il Dipartimento per la transizione al
digitale della Presidenza del Consiglio dei Ministri sul tema dei servizi digitali e per I'accompagnamento di tutti i Comuni trentini nella digitalizzazione
dei propri servizi e adesione alle piattaforme abilitanti SPID, PagoPA e app IO, in vista dello switch off previsto dal Codice delllamministrazione digitale
per il 28 febbraio 2021. Tramite servizi on line omogenei per tutto il territorio e di facile accesso e utilizzo sono state quindi raccolte e gestite le
pratiche di aiuto o sostegno alla generalita dei cittadini (es. bonus alimentare, bonus bici, accesso concorsi, bonus vacanza) o su ambiti di intervento
specifici (es. contributi riqualificazione e energetica e recupero patrimonio edilizio, bonus b&b, bonus energetico condomini) che hanno consentito la
raccolta e listruttoria di oltre 30.000 domande per un volume finanziario movimentato di circa 12 milioni di Euro. E' stato realizzato il prototipo del
nuovo portale istituzionale della Provincia (home page e canali connessi) in coerenza agli standard nazionali ed europei per lo sviluppo del web, in
particolare rispetto ai requisiti di accessibilita ed usabilita.

Piano triennale 2020-2022 per 'informatica nella Pubblica Amministrazione - obiettivi di riferimento:
OB.1.1 - Migliorare la capacita di generare ed erogare servizi digitali

OB.1.2 - Migliorare I'esperienza d’'uso e I'accessibilita dei servizi

OB.2.1 - Favorire la condivisione e il riutilizzo dei dati tra le PA e il riutilizzo da parte di cittadini e imprese
OB.2.2 - Aumentare la qualita dei dati e dei metadati

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA

descrizione

STRUTTURE COINVOLTE
peso descrizione peso data fine peso
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Accelerazione del processo di diffusione  30% 1. Supportate le strutture competenti nella 80% 31/12/21 20% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

di servizi digitali ai cittadini, capitalizzando
I'esperienza realizzata nell'emergenza
Covid 2020 e attuando gli accordi di
collaborazione strategica per la transizione
digitale attivati sia a livello nazionale
(Presidenza del Consiglio dei Ministri,
Dipartimento trasformazione digitale) che
locale (Consorzio dei Comuni Trentini)

reingegnerizzazione e digitalizzazione di
nuovi servizi, sulla base delle esigenze
rilevate e della pianificazione condivisa con
i domini interessati

2. Utilizzate interfacce digitali omogenee e
metodologie di co-design dei servizi digitali
condivise a livello territoriale

SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE

2) Portale istituzionale: adeguamento agli 40%
standard nazionali ed europei per lo

sviluppo del web, in particolare rispetto ai

requisiti di accessibilita ed usabilita

1. Pubblicato il nuovo Portale istituzionale 80% 30/09/21 20% SERV.ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE
(home page e almeno due sezioni
tematiche) basato sulla piattaforma
Opencity e la relativa dichiarazione di
accessibilita

2. Realizzato I'allineamento tecnologico tra i
siti web della Provincia e degli enti locali e il
dialogo automatico tra i relativi servizi web
(e le banche dati connesse)

3. Definiti gli indicatori per 'osservazione
periodica dei dati di traffico e di qualita dei
contenuti

3) Creazione di un catalogo dei servizi 15%
provinciali, secondo standard semantici e di

design condivisi a livello nazionale ed

europeo ed in ottica cittadino-centrica

1. Coordinate le attivita di descrizione e 80% 31/12/21 20% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
classificazione dei servizi provinciali sul
nuovo portale istituzionale

2. Pubblicate almeno n. 50 schede relative
ai servizi on line. Create e pubblicate
almeno n. 30 schede relative ad altri servizi
pubblici

SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso

4) Open Data: integrazione del catalogo 15% 1. Revisione delle interfacce di 80% 31/12/21 20% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
territoriale dei dati aperti nella rete dei metadatazione per garantire i livelli di
portali istituzionali del sistema pubblico qualita dei dati aperti in coerenza con gli SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE
trentino accordi sottoscritti con AGID. Rilasciata

sezione documenti/dati sul nuovo portale

istituzionale

2. Incremento di almeno 20 punti
percentuali della quota di dataset allineati
con gli standard DCAT-AP, con la
collaborazione delle strutture di merito
(situazione attuale: 6% dei dataset allineati)

Peso totale 100%

66

Num. prog. 73 di 350



UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

POLITICA
7.25

Innovare l'interazione tra le imprese e la pubblica amministrazione, riducendo tempi e oneri informativi e burocratici anche attraverso la
razionalizzazione dei controlli e lo sviluppo di nuove piattaforme digitali

SITUAZIONE ATTUALE

E’ proseguita nel 2020 I'attuazione del Progetto di razionalizzazione dei controlli sulle imprese: € stata riprogettata e avviata la mappatura aggiornata
dei procedimenti di controllo (il precedente censimento risaliva al 2018), definito il regolamento per il trattamento dei dati personali nell’lambito del
Registro unico dei controlli provinciali (RUCP) per favorire il compiuto utilizzo della piattaforma, prorogato a tutto il 2021 I’Accordo di collaborazione
istituzionale tra la Provincia autonoma di Trento e I'UNI-Ente Nazionale Italiano di Unificazione finalizzato alla redazione ed approvazione di Prassi di
Riferimento, come misura di razionalizzazione e semplificazione dei controlli (avviate le Prassi prodotto a km 0, trasporto scolastico e miglioramento
della cultura organizzativa aziendale secondo i modelli della norma 231, pianificata una ulteriore Prassi relativa al rating di sostenibilita delle imprese).
E'in via di completamento anche il progetto RAC (Rating Audit Control) finanziato dal Fondo per le riforme strutturali del’Unione Europea, per lo
studio e la proposta per alcune strutture pilota di una metodologia semplificata di controllo in base a criteri di rischio e di checklist in grado di
supportare gli uffici nella valutazione e gestione del rischio medesimo.

Nell’ambito delle misure di sostegno all’economia, nel corso del 2020 con il programma “RipartiTrentino” sono state attivate molteplici misure di aiuto
rivolte agli operatori economici e ai liberi professionisti in difficolta in seguito alla crisi economica derivante dalla pandemia COVID-19, facendo
emergere prepotentemente la necessita di disporre di piattaforme digitali idonee a raccogliere importanti volumi di domande ma soprattutto di
consentire la concessione e I'erogazione in tempi rapidi. Con questa logica sono stati progettati e digitalizzati tutti i processi relativi alle principali
misure attivate (sostegno al credito, contributi a fondo perduto, compensazione fiscale, contributi per le assunzioni nel turismo e nel settore
autotrasporto, contributi a fondo perduto per investimenti nei settori del commercio e del turismo e per i gestori di Bed & Breakfast) sia per la parte di
front end che per la parte di back office (con integrazione delle principali banche dati). Al 31 dicembre sono state raccolte circa 24.000 domande
attraverso le piattaforme on line, per un volume finanziario movimentato di circa 85 mil di euro. Il processo di digitalizzazione proseguira nel 2021
sviluppando le piattaforme nell'ottica dell'interoperabilita con le principali banche dati del settore (Registro Imprese, Registro Nazionale Aiuti, anagrafe
tributaria, Agenzia delle Entrate, ecc.).

Su versante dei procedimenti di natura autorizzatoria € proseguita I'attivita di implementazione nella piattaforma SUAP di procedimenti di competenza
provinciale: a fine anno sono state collaudate le procedure relative ai “cementi armati”, sono in corso le attivita di implementazione delle SCIA nel
settore agriturismo ed enoturismo per l'avvio nel 2021.

Piano triennale 2020-2022 per l'informatica nella Pubblica Amministrazione - obiettivi di riferimento:
OB.1.1 - Migliorare la capacita di generare ed erogare servizi digitali
OB.3.2 - Aumentare il grado di adozione delle piattaforme abilitanti esistenti da parte delle pubbliche amministrazioni

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso

1) Implementazione di piattaforme digitali 30% Digitalizzate tutte le principali misure di 70% 31/12/21 30% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
che rendano efficienti e tempestivi i processi contributo pianificate nel programma

di concessione e di erogazione dei contributi “RipartiTrentino” sulla base del piano di SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE

alle imprese e ai lavoratori autonomi, con lavoro concordato con il Dipartimento

particolare riferimento alle misure attivate in sviluppo economico, ricerca e lavoro

risposta all'emergenza COVID-19
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
2) Revisione della legge provinciale 20% Elaborata la proposta tecnica di revisione 70% 31/07/21 30% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
sull'attivita amministrativa n. 23/1992 normativa con introduzione di ulteriori

disposizioni di semplificazione e
accelerazione delle procedure (conferenza
di servizi, concentrazione dei regimi
amministrativi, procedimento unico)

3) Piattaforma SUAP: estensione alle 20% 1. Implementazione di almeno due nuove 70% 31/12/21 30% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
procedure di competenza provinciale procedure (SCIA enoturismo e agriturismo)

2. Monitoraggio sulla riduzione dei tempi di

presentazione delle pratiche
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
4) Prosecuzione Progetto razionalizzazione 30% 1. Attuazione Accordo di collaborazione con  60% 31/12/21 40% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
controlli imprese UNI: pubblicate almeno n. 3 Prassi di

riferimento (Prodotto agroalimentare a km
zero, Trasporto scolastico, Modello
semplificato d.lgs 231/2001 per piccole e
micro imprese: prevenzione di reati contro
la PA e reati societari) ed elaborate le
proposte progettuali per ulteriori due Prassi

2. Evoluzione progetto RUCP (Registro
unico controlli provinciale):

- concluso il censimento dei procedimenti di
controllo ed elaborati i dati riferiti al biennio
2019 - 2020

- predisposta la proposta definitiva di
regolamento privacy ed implementate le
relative previsioni nel registro

- implementato il protocollo di
collaborazione PAT-APSS sull'Osservatorio
cantieri

3. Conclusione progetto RAC (Rating audit
control):

- sviluppati algoritmi di rischio per i principali
tipi di controllo (pilota di machine learning)

- elaborate ed applicate le checklist e i
criteri di rischio in almeno due settori di
intervento (sicurezza alimentare e
protezione ambientale)

Peso totale 100%
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

POLITICA Accelerare la transizione al digitale della pubblica amministrazione mediante I'abilitazione di nuovi servizi, una crescita diffusa delle competenze
726 digitali dei dipendenti e una reingegnerizzazione dei processi, anche in relazione all'evoluzione di nuovi modelli di lavoro
SITUAZIONE ATTUALE Durante I'emergenza derivante dalla pandemia COVID-19, in particolare nella fase critica di lockdown, & stata supportata l'attivazione e la gestione

dello smart working diffuso presso tutte le strutture della Provincia, attraverso la diffusione degli strumenti tecnologici e azioni di sviluppo delle
competenze digitali necessarie al personale per la gestione da remoto delle attivita. E’ stata conclusa I'introduzione del libro firma digitale presso la
maggior parte delle strutture provinciali e degli istituti scolastici (avviate nel 2020 oltre 50 scuole), garantita I'attivita di accompagnamento presso enti
terzi (comuni, societa di sistema, ecc.) e la connessa formazione degli operatori. Proseguita I'attivita di digitalizzazione dei processi e dei documenti
gestiti nel sistema di protocollo federato PITre, con un rilevante incremento dei volumi di documenti gestiti e firmati digitalmente. A fine anno:

a) per la federazione dei n. 332 enti aderenti aderenti al PITre: 4,9 mil di documenti gestiti; 3,8 mil di documenti protocollati; 2,3 mil di documenti
firmati digitalmente o elettronicamente (+ 41% rispetto al 2019)

b) per la Provincia: oltre 1 mil di documenti gestiti; 850.000 documenti protocollati; 700.000 documenti firmati digitalmente o elettronicamente (+ 93%
rispetto al 2019).

Piano triennale 2020-2022 per 'informatica nella Pubblica Amministrazione - obiettivi di riferimento:

OB.1.1 - Migliorare la capacita di generare ed erogare servizi digitali

OB.1.2 - Migliorare I'esperienza d’'uso e I'accessibilita dei servizi

OB.3.1 - Favorire I'evoluzione delle piattaforme esistenti

OB.3.2 - Aumentare il grado di adozione delle piattaforme abilitanti esistenti da parte delle pubbliche amministrazioni
0OB.3.3 - Incrementare il numero di piattaforme per le amministrazioni ed i cittadini

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA

STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

ATTIVITA

RISULTATO ATTESO

TEMPISTICA

STRUTTURE COINVOLTE

descrizione

peso

descrizione peso

data fine

peso

1) Progetto di accompagnamento alla
digitalizzazione dei servizi erogati dai
Comuni e adesione massiva alle piattaforme
abilitanti nazionali (Pago Pa, SPID, app 10)
in collaborazione con il Consorzio dei
Comuni trentini

50%

1. Attivata la task force a supporto dei 70%
Comuni e coordinate le relative attivita nel

contesto dell'Accordo siglato con il

Dipartimento per la trasformazione digitale

sul Fondo Innovazione

2. Realizzati, collaudati e attivati i servizi on
line in tutti i Comuni aderenti al Progetto (n.
166 Comuni coinvolti, almeno 2 servizi
attivati su SPID e integrati con PagoPA e
almeno 10 servizi resi disponibili sulla app
IO per ciascun comune)

3. Effettuato il monitoraggio (almeno
mensile) sulle attivita rispetto ai target
obiettivo previsti dall'Accordo e predisposta
la documentazione di rendicontazione per
l'accesso al Fondo innovazione

31/12/21

30% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE

2) Digitalizzazione dei processi e diffusione
libro firma digitale

15%

1. Supportate le attivita di digitalizzazione 80%
con particolare riferimento all'utilizzo e

integrazione delle piattaforme e servizi on

line con il sistema di protocollazione e

gestione documentale Pitre

2. Completata la diffusione del libro firma

digitale presso Presidenza e Assessorati:
formazione e accompagnamento

31/12/21

20% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE

3) Costituzione e sviluppo polo archivistico
digitale trentino

15%

Ottenuta la certificazione ISO/IEC 27001 80%
del servizio di conservazione digitale della
Provincia autonoma di Trento

30/09/21

20% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE

7

Num. prog. 78 di 350



UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
4) Piano generale di sviluppo del Sinet: 20% 1. Realizzata I'analisi di tutte le fasi del 50% 30/09/21 50% SERV.ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE
informatizzazione del processo di gestione e processo di gestione delle iniziative e del
monitoraggio delle iniziative Piano Sinet

2. Realizzato e messo in esercizio |l
software relativo alla prima fase

Peso totale 100%
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

POLITICA
7.2.7

Attuare I'Agenda digitale favorendo la cittadinanza digitale, in conformita agli standard di accesso e ai principi guida europei e nazionali (cloud first,
privacy first, mobile first, once only) e le politiche fondate su interoperabilita e open data

SITUAZIONE ATTUALE

Nel contesto delle azioni previste dall’Agenda digitale della Provincia autonoma di Trento sono stati finalizzati e sottoscritti alcuni accordi istituzionali a
livello nazionale e locale finalizzati all'attuazione delle linee di azione del Piano triennale per I'informatica nella PA 2020-2022, in particolare con il
Dipartimento per la trasformazione digitale della Presidenza del Consiglio dei Ministri e il Consorzio dei Comuni Trentini per accelerare la diffusione
dei servizi digitali e I'evoluzione e allineamento dei siti web sul territorio provinciale supportando contestualmente il processo di digitalizzazione dei
servizi pubblici di competenza degli enti locali. E' stato inoltre finalizzato entro I'anno ed € in corso di sottoscrizione un ulteriore accordo con I'Agenzia
per l'ltalia digitale (Agid) per la crescita e la cittadinanza digitale sul territorio provinciale. Gli Accordi sono coerenti con i principi guida della
cittadinanza digitale e con le linee guida nazionali concernenti l'interoperabilita e i cataloghi dei dati aperti.

Nel 2020 e stata sottoscritta una convenzione con Lepida spa (Regione Emilia Romagna) per il rilascio delle identita digitali SPID da parte della
Provincia e degli altri enti pubblici aderenti, grazie alla quale sono state rilasciate sul territorio oltre 10.000 identita digitali.

Piano triennale 2020-2022 per 'informatica nella Pubblica Amministrazione - obiettivi di riferimento:

OB.2.1 - Favorire la condivisione e il riutilizzo dei dati tra le PA e il riutilizzo da parte di cittadini e imprese

OB.2.2 - Aumentare la qualita dei dati e dei metadati

OB.2.3 - Aumentare la consapevolezza sulle politiche di valorizzazione del patrimonio informativo pubblico e su una moderna economia dei dati
OB.3.2 - Aumentare il grado di adozione delle piattaforme abilitanti esistenti da parte delle pubbliche amministrazioni

OB.5.1 - Favorire I'applicazione della Linea guida sul Modello di Interoperabilita da parte degli erogatori di API

OB.5.2 - Adottare API conformi al Modello di Interoperabilita

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA

STRUTTURE COINVOLTE

descrizione

peso descrizione peso data fine peso
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

ATTIVITA

RISULTATO ATTESO TEMPISTICA

descrizione

peso

STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso data fine peso

1) Coordinamento delle politiche di
transizione al digitale sul territorio

40%

1. Elaborata la proposta di strategia 80% 31/12/21 20% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
triennale per la transizione al digitale della

Provincia autonoma di Trento 2021-2023, in SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE
raccordo con il Piano Triennale per

I'informatica nella Pubblica Amministrazione

2. Elaborata la proposta di un documento di
indirizzo e avviato un tavolo di governance
della trasformazione digitale del territorio
che coinvolga i principali attori istituzionali
in relazione ai rispettivi progetti strategici

3. Realizzate le azioni di competenza
previste dall’atto integrativo all’Accordo di
Programma tra PaT e FBK sugli ambiti
individuati di transizione al digitale
(strumenti e metodi, cloud, master data
management)

2) Adesione della Provincia autonoma di
Trento alla piattaforma app 10

20%

1. Sottoscritto I'Accordo di adesione alla 60% 31/10/21 40% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
piattaforma nazionale

2. Effettuata la mappatura dei servizi
provinciali da rendere disponibili sulla app e
coordinate le attivita di progressivo on
boarding

SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE

3) Diffusione dell'identita digitale SPID sul
territorio

20%

1. Adesione di almeno 30 enti alla 60% 31/12/21 40% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
convenzione quadro per I'attivazione di

sportelli Lepida ID per la diffusione SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE
dell'identita digitale SPID sul territorio

2. Incremento del 30% delle identita digitali

SPID rilasciate sul territorio dagli enti

aderenti alla convenzione
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
4) Definizione di un modello stabile di 20% 1. Predisposta la bozza delle nuove Linee 60% 31/07/21 40% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
governance degli Open Data che coinvolga guida Open data per I'approvazione della
gli attori del sistema pubblico trentino Giunta Provinciale

2. Definita la rete dei referenti Open data
presso le strutture

Peso totale 100%
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UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

POLITICA
7.2.8

Migliorare I'efficienza e I'efficacia della Pubblica amministrazione, la rendicontazione alla cittadinanza dei risultati conseguiti e la qualita dei servizi
offerti ai cittadini tenendo conto dei loro bisogni, anche attraverso il rafforzamento del lavoro agile, quale leva volta a favorire il miglioramento delle
performance, una migliore distribuzione dei servizi sul territorio, una migliore e piu razionale gestione degli spazi di lavoro, l'innovazione e la
digitalizzazione dei processi ampliando i canali fisici e digitali di interazione, garantendo nel contempo il bilanciamento lavoro-vita privata dei
lavoratori

SITUAZIONE ATTUALE

Ai sensi di una specifica disposizione della legge provinciale n. 3 del 2020, la Provincia punta a promuovere la diffusione del lavoro agile presso i
datori di lavoro operanti nel territorio quale modalita di lavoro ordinario volta a favorire la sicurezza dei lavoratori, la produttivita e la flessibilita di luogo
e tempo di lavoro.

L'obiettivo & quello di arrivare, attraverso I'evoluzione delle modalita di lavoro, a creare un territorio che sappia contemperare le esigenze della
produzione e dello sviluppo con quelle del benessere organizzativo dei lavoratori.

Nel dicembre 2020 € stato, pertanto, approvato dalla Giunta provinciale un Atto di indirizzo per la promozione del lavoro agile, mediante un Piano
strategico, con una visione di evoluzione a distretto di Trentino intelligente.

Lo scenario previsionale & quello di incentivare la trasformazione del rapporto di lavoro in rapporto agile di una percentuale tendenziale, nel triennio
2021-2023, che varia tra il 18% e il 30% degli attualmente occupati nel settore pubblico e nel settore privato in Trentino, tenuto conto anche di quello
che fino ad ora si e fatto. Si parla di circa settantamila posizioni di lavoro allocate soprattutto nei ruoli di concetto (quali dirigente, quadro, impiegato) e
tra i liberi professionisti che potranno essere segmentati fra le varie tipologie di datore di lavoro che operano sul territorio. Cid potra avvenire sia
attraverso direttive e indirizzi per il comparto pubblico provinciale sia con incentivi per il settore privato, come previsto dalla normativa.

Il Piano, da articolarsi per fasi in un’ottica di medio periodo, vedra coinvolti vari soggetti datori di lavoro fra cui:

- Sistema provincia (Amministrazione Provinciale, comparto scuola, Enti strumentali pubblici e privati e soggetti convenzionati);

- altri enti del sistema provinciale integrato (Comuni, Comunita di Valle, Aziende Provinciali Servizi alla Persona);

- Settore Privato sia profit che non profit.

- Ulteriori soggetti da coinvolgere anche in via convenzionale potranno essere la Regione Trentino Alto Adige-Sidtirol, I'Universita degli studi di Trento
e la Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Supporto alla definizione del Piano 100% 1. Coordinate le attivita dei 2 sotto-tavoli per 80% 30/04/21 20% UMST SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
strategico sul lavoro agile (ambito la macro area trasformazione digitale

trasformazione digitale)

(datori di lavoro pubblici e privati): aimeno 4 SERV. ICT E TRASFORMAZIONE DIGITALE

riunioni svolte con gli stakeholders

2. Elaborata proposta di documento di
standard quali-quantitativi per la
promozione del lavoro agile nella macro
area di competenza, da sottoporre al
gruppo di governo strategico del Piano

Peso totale 100%
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AVVOCATURA DELLA PROVINCIA

AREA Per un Trentino Autonomo, con istituzioni pubbliche accessibili, qualificate e in grado di creare valore per i territori e con i territori
OBIETTIVO Una pubblica amministrazione innovativa, piu veloce e che semplifica la relazione con i cittadini e le imprese

POLITICA Assicurare un forte orientamento della Pubblica amministrazione verso i risultati finali (outcome), supportando i processi decisionali e la coerente
721 allocazione delle risorse finanziarie, tendenzialmente decrescenti, e delle risorse umane e strumentali, in una logica di dinamicita che valorizzi le

analisi relative ad un contesto in continua evoluzione e gli elementi emersi dal monitoraggio, dai controlli e dalla valutazione delle politiche pubbliche

SITUAZIONE ATTUALE

L’anno 2020 ha fatto registrare la conclusione di molti giudizi, sia con sentenza che con atti transattivi / conciliativi importanti. Per questo vi & stato un
incremento di spese di giudizio di cause iniziate anche in anni piu remoti, significativi gli anni 2011, 2012 e 2016. La procedura per il pagamento delle
spese di soccombenza, qualificate come spese fuori bilancio, & recentemente mutata. Per queste ragioni si impone una attenta gestione della huova

procedura, al fine di mantenere i pagamenti entro i 180 gg. dalla pronuncia giudiziale (o dal verbale di conciliazione, che spesso stabilisce un termine
anche piu breve).

Specularmente, si ritiene corretto procedimentalizzare il recupero delle spese vinte, per evitare di trascinare di bilancio in bilancio posizioni di credito

non soddisfatte.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Miglioramento delle procedure di 60% Controllo delle pronunce favorevoli per il 20% 31/12/21 80% AVVOCATURA DELLA PROVINCIA
pagamento delle spese giudiziali di tempestivo pagamento delle spese legali di
soccombenza, anche alla luce delle nuove soccombenza

disposizioni che prevedono il

riconoscimento delle spese fuori bilancio da

parte della Giunta provinciale.

Utilizzo dei sistemi di registrazione e di
monitoraggio, gia esistenti, dei

provvedimenti giudiziali

2) Miglioramento delle procedure di 40% Controllo delle pronunce favorevoli per 40% 31/12/21 60% AVVOCATURA DELLA PROVINCIA
recupero delle spese legali, attraverso I'eventuale recupero delle spese liquidate a
I'utilizzo dei sistemi di registrazione dei favore della PAT

provvedimenti giudiziali e organizzazione di
uno scadenzario con la previsione di 4 fasi

Peso totale 100%
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AVVOCATURA DELLA PROVINCIA

POLITICA

Assicurare la prevenzione della corruzione e di conseguenza la trasparenza dell'attivita amministrativa, incrementando l'efficacia degli strumenti di
7.2.3 contrasto al fenomeno corruttivo e le politiche di integrita dell'organizzazione

SITUAZIONE ATTUALE

Situazione attuale definita nella Relazione annuale 2020 del Responsabile della prevenzione della corruzione, a cui si rinvia.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) In osservanza del Piano Nazionale 40% Aggiornamento scheda di valutazione del 50% 31/12/21 50% AVVOCATURA DELLA PROVINCIA
Anticorruzione (PNA 2019) e alla luce rischio nel caso in cui il monitoraggio
dell'analisi del rischio corruttivo effettuata in evidenzi una sua non adeguata
esito alla mappatura di tutti i processi ponderazione
rieditata nel corso dell'anno 2020, compete
alle strutture provinciali il monitoraggio
continuo del rischio finalizzato ad un
eventuale aggiornamento e adeguamento
della sua valutazione
2) Attuazione e corretto assolvimento degli  40% Attuazione degli obblighi in materia di 50% 31/12/21 50% AVVOCATURA DELLA PROVINCIA
obblighi di pubblicazione di cui alla tabella trasparenza previsti nel rispetto delle
Programmazione della Trasparenza allegata tempistiche di aggiornamento individuate
al Piano Triennale per la prevenzione della nel Piano
corruzione e per la trasparenza per le parti
di specifica competenza di ciascuna
struttura provinciale
3) In coerenza con gli obiettivi strategici 20% Adempimenti previsti dal processo di 50% 31/12/21 50% AVVOCATURA DELLA PROVINCIA

definiti dal Piano anticorruzione 2021-2023,
collaborazione al processo in corso per
I'ottenimento e successivo mantenimento
della certificazione relativa al sistema di
prevenzione della corruzione in base allo
standard UNI ISO 37001

certificazione, in collaborazione e
coordinamento con il Responsabile
anticorruzione e con il Dipartimento Affari e
relazioni istituzionali

Peso totale 100%

79

Num. prog. 86 di 350



Num. prog. 87 di 350



DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI

W TRENTINO

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

PROGRAMMA DI GESTIONE ANNO 2021

DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI

Num. prog. 88 di 350



DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI

AREA Per un Trentino della conoscenza, della cultura, del senso di appartenenza e delle responsabilita ad ogni livello

OBIETTIVO Rafforzamento dell'autonomia e del senso di appartenenza dei giovani al progetto di sviluppo del Trentino

POLITICA Promuovere il protagonismo, la cittadinanza attiva e il valore sociale dei giovani in un contesto socio-economico in profonda trasformazione,
1.3.1 valorizzandone le competenze anche a livello territoriale

SITUAZIONE ATTUALE Con deliberazione della Giunta provinciale n. 167 del 7 febbraio 2020 & stato approvato il progetto AlpGov2, finanziato con i fondi del Programma
Spazio Alpino sul bando specifico per gli Action Group Leader della Strategia macroregionale alpina EUSALP pubblicato il 26 marzo 2019.
Presso la Provincia autonoma di Trento € insediata la leadership del Gruppo di Azione 3 (AG 3) di EUSALP che si occupa di formazione nei settori
strategici e di mercato del lavoro. Il Gruppo di azione 3 ha approvato il proprio work plan nel novembre 2020, che definisce le attivita e le progettualita
che intende svolgere nell'arco temporale del progetto, anche tenendo in considerazione le attivita inserite nell'Application Form di AlpGov 2 che
guidano ed indirizzano il lavoro di tutti i nove Gruppi di azione a supporto di EUSALP.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Attuazione delle azioni previste nel Work 100% a) Organizzazione di almeno un forum 30% 30/11/21 70% SERV. MINORANZE LINGUISTICHE LOCALI E
Plan del Gruppo di Azione 3 (AG 3) di dedicato alla formazione duale e AUDIT EUROPEO
EUSALP riguardanti le attivita di formazione allimprenditoria giovanile sulle Alpi,
dedicate alle professioni dell’Arco alpino a coinvolgendo direttamente le ultime classi
supporto del mercato del lavoro con della scuola secondaria di secondo grado;
particolare riguardo al tema delle nuove e b) Attivazione tavolo tecnico per la
future professioni coerenti con il Green Deal definizione dello standard della formazione
europeo: continuita all'attivita di supporto duale al fine di agevolare I'attivita lavorativa
alla diffusione del modello della formazione nei territori di Eusalp, attraverso lo sviluppo
duale di un CEN Workshop Agreement - CWA
Peso totale 100%
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DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI

AREA Per un Trentino Autonomo, con istituzioni pubbliche accessibili, qualificate e in grado di creare valore per i territori e con i territori

OBIETTIVO Rafforzamento e innovazione dell’Autonomia provinciale per salvaguardare I'identita locale, valorizzando le peculiarita ambientali, culturali, sociali e
produttive

POLITICA Potenziare I'autonomia finanziaria attraverso il raccordo con l'ordinamento statale e la tutela della stessa rispetto ad eventuali provvedimenti statali

7.1.1 lesivi

SITUAZIONE ATTUALE

L'emergenza da Covid-19 che ha caratterizzato il 2020 ha determinato un impatto sull’ordinamento provinciale e sulla relativa organizzazione, in
particolare in ambito sanitario e socio-sanitario, con rilevanti aspetti correlati sul piano finanziario, sia per i profili di entrata sia per i profili di spesa.

Ne emerge un quadro dei rapporti tra lo Stato e la Provincia autonoma di Trento, necessariamente condizionato dalla fase emergenziale, nel quale &
stato ridisegnata, in via del tutto eccezionale, la linea di demarcazione tra ordinamento statale e ordinamento provinciale al fine di porre in essere tutte
le misure di carattere organizzativo e finanziario necessarie a salvaguardare i primari interessi della popolazione in ambito sanitario, economico e
sociale.

Si tratta quindi di un momento in cui l'ordinario quadro ordinamentale ha dovuto confrontarsi con il contesto eccezionale in cui si € sviluppata la
legislazione di tipo emergenziale assunta dallo Stato e rispetto al quale si deve in prospettiva ridefinire gli aspetti peculiari e caratteristici
dell'autonomia statutaria provinciale

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Assicurare il dialogo istituzionale con gli  100% Monitoraggio degli atti statali, 100% 31/12/21 0% DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI
organi statali al fine di tutelare I'autonomia predisposizione di testi normativi in tempo
provinciale, in particolare per gli aspetti di utile per la presentazione agli organi UMSE RAPPORTI ISTITUZIONALI STATO
carattere finanziario, e I'eventuale istituzionali dello Stato e inserimento nei REGIONI
attivazione del contenzioso costituzionale a provvedimenti normativi in approvazione a SERV. RELAZION! ISTITUZIONALI
tutela della predetta autonomia livello nazionale, nonché eventuale

elaborazione di proposte di impugnazione
della normativa statale

Peso totale 100%
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DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI

POLITICA Rafforzare e qualificare le competenze statutarie, tramite I'esercizio della competenza legislativa provinciale e tramite la modifica dello Statuto, con
71.2 procedura di intesa ai sensi dell'articolo 104, e I'avanzamento delle norme di attuazione con particolare riferimento agli ambiti e alle competenze
anche di natura trasversale dello Stato

SITUAZIONE ATTUALE Nel 2020, a seguito del rinnovo dei componenti statali della Commissione dei dodici, sono state esaminate dalla Commissione alcune proposte di
norme di attuazione volte a rafforzare la potesta legislativa provinciale in ambiti di competenza legislativa riservati allo Stato (in particolare orari
esercizi commerciali) e per aggiornare e migliorare le istituzioni gia operanti (Corte dei Conti). Sono state inoltre trasmesse per il successivo esame lo
schema di norma di attuazione relativo all'ordinamento del personale e quello relativo al credito cooperativo. E' stata inoltre trasmessa allo Stato una
proposta di modifica dell'articolo 13 dello Statuto di autonomia volta ad allineare la scadenza delle concessioni per grandi derivazioni idroelettriche al
termine individuato dalla normativa statale.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Promuovere il rafforzamento 100% Predisposizione di nuovi schemi di norme di  90% 31/12/21 10% DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI
dell'autonomia favorendo la prosecuzione attuazione sulla base delle priorita che
dell'iter di approvazione degli schemi di emergono nel corso del 2021 e supporto ai UMSE RAPPORTI ISTITUZIONALI STATO
norme di attuazione gia sottoposti all'esame lavori della Commissione dei dodici per REGIONI
della Com_missiqne dei dodici e _ I'esame delle norme di attua_lzio_ne gia SERV. LEGISLATIVO
presentazione di nuove proposte di norme presentate con particolare riferimento a
di norme di attuazione quelle relative alla Corte dei Conti e agli

orari degli esercizi commerciali

Peso totale 100%
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DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI

POLITICA
7.1.3

Valorizzare le minoranze linguistiche promuovendo la diffusione della cultura e lo sviluppo socio-economico delle relative comunita

SITUAZIONE ATTUALE

E' stato assicurato il raccordo con gli istituti culturali anche attraverso il neo costituito Tavolo di coordinamento permanente delle politiche delle

minoranze linguistiche, ove si prosegue nell'attivita di agevolazione, risoluzione delle problematiche e razionalizzazione dei compiti degli istituti
culturali delle minoranze linguistiche.
Con riferimento al Comun General de Fascia, con deliberazione della Giunta provinciale n. 1033 del 24 luglio 2020 ¢ stata istituita la Commissione
paritetica che e stata convocata per la prima volta nell'agosto 2020. A seguito di tale incontro la Commissione ha rilasciato un parere in merito allo
stato di attuazione delle misure di salvaguardia e promozione delle minoranze. Il rinnovo degli organi degli enti locali e del Comun General de Fascia
impone di considerare la eventuale nuova composizione della stessa, anche alla luce delle interlocuzioni in corso con il Comun General.

Al fine di assicurare il rafforzamento dei rapporti transregionali che riguardano i territori delle Alpi, anche attraverso le reti di collaborazione delle
minoranze a livello alpino ed europeo, & proseguita nell'anno 2020 la collaborazione con NPLD, rete europea delle Minoranze linguistiche, nell'ambito
della quale verranno declinati, per il 2021, progetti specifici.
Al fine di valorizzare e conoscere la consistenza dei gruppi linguistici di minoranza, a seguito di un'intensa attivita di raccordo con I'Universita degli
studi di Trento, volta a definire gli scopi e le modalita dell'indagine sociolinguistica, € stato concluso nel dicembre 2020 un accordo programmatico con

I'Universita.
ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Prosecuzione nell'attivita di 40% Proposte di misure di razionalizzazione 80% 31/12/21 20% SERV. MINORANZE LINGUISTICHE LOCALI E
razionalizzazione dei compiti degli Istituti individuate sulla base delle indicazioni del AUDIT EUROPEO
culturali delle minoranze linguistiche Tavolo di coordinamento permanente delle
politiche delle minoranze
2) Prosecuzione nell'attivita di 20% Supporto ai lavori della Commissione 80% 31/12/21 20% DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI

individuazione delle eventuali nuove
competenze provinciali da trasferire al
Comun General de Fascia nell'ambito della
Commissione paritetica

paritetica per la definizione di proposte che
ivi emergeranno per l'esame da parte della
Giunta provinciale

SERV. MINORANZE LINGUISTICHE LOCALI E
AUDIT EUROPEO
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ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
3) Attivita di analisi, studio e confronto sui 40% a) "Dialoghi con le minoranze": 80% 31/12/21 20% SERV. MINORANZE LINGUISTICHE LOCALI E
temi delle minoranze linguistiche programmazione di almeno cinque incontri AUDIT EUROPEO

su temi di interesse delle minoranze
linguistiche. Relazione sugli esiti dell'attivita
realizzata.

b) Indagine sullo stato delle lingue di
minoranza: partecipazione ai lavori del
tavolo tecnico di coordinamento presso
I'Universita e presentazione report attivita
2021

Peso totale 100%
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POLITICA

714 partenariato con gli enti e gli organismi di rilievo europeo e transfrontaliero

Rafforzare le relazioni interistituzionali promuovendo una maggior sinergia tra I'Euregio e la Rappresentanza comune di Bruxelles e potenziando il

SITUAZIONE ATTUALE

Gli atti costitutivi del GECT Euregio prevedono che la carica di Presidente dell'organismo sia ricoperta a rotazione per ventiquattro mesi dai Presidenti

degli organi esecutivi dei tre membri. L'alternanza avviene seguendo I'ordine: Provincia autonoma di Bolzano, Land Tirolo, Provincia autonoma di
Trento. Nel periodo ottobre 2021 - ottobre 2023 la carica spetta al Presidente della Provincia autonoma di Trento.

Con deliberazione n. 23/2020 del primo ottobre 2020 la Giunta del GECT ha approvato l'apertura di uffici di informazione e coordinamento a Trento e
Innsbruck con lo scopo di creare delle sedi operative che andranno ad affiancare l'attivita della sede centrale di Bolzano.

Con riferimento alle relazioni interistituzionali tra gli enti e organismi di rilievo europeo e transfrontaliero nei quali partecipa la Provincia si intende
promuovere un maggiore coordinamento tra i diversi organismi al fine di garantire una migliore sinergia tematica e la razionalizzare degli interventi.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Definizione dei contenuti del programma  40% Elaborazione del documento 60% 31/10/21 40% DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI
biennale di Presidenza trentina del GECT programmatico della Presidenza trentina
Euregio Tirolo, Alto Adige, Trentino del GECT Euregio, con l'individuazione di SERV. GRANDI EVENTI E RELAZIONI ESTERNE
azioni strategiche per il territorio, da
presentare alla Giunta del GECT
2) Definizione degli aspetti organizzativi, 30% Apertura della sede operativa del GECT 80% 31/12/21 20% SERV. GRANDI EVENTI E RELAZIONI ESTERNE
logistici e dei profili di attivita per l'istituzione Euregio a Trento con contestuale
di una sede operativa del GECT Euregio definizione del regolamento di
quale punto di informazione e di project funzionamento e formazione del personale
management dell'attivita dell'organismo destinato alla sede operativa
3) Rafforzamento del coordinamento delle 15% Individuazione di nuove modalita di 80% 31/12/21 20% SERV. MINORANZE LINGUISTICHE LOCALI E

attivita realizzate da EUSALP nell'ambito
della Provincia

confronto dei partecipati espressione della
Provincia all'interno dei diversi Gruppi di
Azione EUSALP da realizzare attraverso
riunioni di coordinamento

AUDIT EUROPEO
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ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
4) Promozione congiunta con la 15% Organizzazione di un evento (workshop, 60% 31/12/21 40% SERV. MINORANZE LINGUISTICHE LOCALI E
Rappresentanza comune di Bruxelles di seminario o conferenza) con il AUDIT EUROPEO
un'iniziativa rilevante per il Programma di coinvolgimento di almeno tre interlocutori
lavoro AG3, volta a sensibilizzare circa la delle istituzioni europee e/o di altri
necessita di uno standard europeo per la stakeholders rilevanti

formazione duale, valorizzando il modello
sviluppato dai Paesi membri di EUSALP,
attraverso un CEN Workshop Agreement -
CWA

Peso totale 100%
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OBIETTIVO Una pubblica amministrazione innovativa, piu veloce e che semplifica la relazione con i cittadini e le imprese
POLITICA Assicurare un forte orientamento della Pubblica amministrazione verso i risultati finali (outcome), supportando i processi decisionali e la coerente
721 allocazione delle risorse finanziarie, tendenzialmente decrescenti, e delle risorse umane e strumentali, in una logica di dinamicita che valorizzi le

analisi relative ad un contesto in continua evoluzione e gli elementi emersi dal monitoraggio, dai controlli e dalla valutazione delle politiche pubbliche

SITUAZIONE ATTUALE Con deliberazione n. 2125 del 22 dicembre 2020 la Giunta provinciale ha approvato i nuovi indirizzi per la programmazione normativa e per
I'elaborazione delle proposte di intervento normativo. Il provvedimento definisce in particolare i contenuti del Programma normativo annuale che
ricomprende ora solo gli interventi normativi di rilevanza strategica previsti dalla programmazione provinciale o necessari per I'adeguamento
dell'ordinamento provinciale alla disciplina statale ed europea. Il Programma normativo annuale & approvato dalla Giunta provinciale e a regime sara
approvato contestualmente alla Nota di aggiornamento del DEFP.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Supporto giuridico ed elaborazione degli 100% Predisposizione schema dei disegni di 90% 31/12/21 10% DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI
interventi normativi di rilevanza strategica legge e definizione del relativo parere
inseriti nel Programma normativo che sara definitivo di staff ai sensi delle direttive della SERV. LEGISLATIVO
approvato dalla Giunta provinciale, con Giunta provinciale sulla produzione
riferimento alle priorita dalla stessa indicate normativa

e tenuto conto della programmazione dei
lavori del Consiglio provinciale

Peso totale 100%
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POLITICA
7.2.3

Assicurare la prevenzione della corruzione e di conseguenza la trasparenza dell'attivita amministrativa, incrementando l'efficacia degli strumenti di
contrasto al fenomeno corruttivo e le politiche di integrita dell'organizzazione

SITUAZIONE ATTUALE

Il sistema organizzativo anticorruzione & adeguato allo standard normativo rispetto al quale si vuole evolvere mediante la certificazione 1SO 37001.

Ai fini dell'acquisizione di tale certificazione il Servizio Minoranze linguistiche locali e audit europeo sta collaborando con la struttura competente per la
realizzazione delle attivita previste.

Per quanto concerne l'attuazione del Piano per la prevenzione della corruzione e la trasparenza, la situazione attuale & definita nella Relazione
annuale 2020 del Responsabile della prevenzione della corruzione, a cui si rinvia.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Supporto all'attivita della struttura 20% Ottenimento della certificazione 90% 30/11/21 10% SERV. MINORANZE LINGUISTICHE LOCALI E
competente per 'ottenimento della AUDIT EUROPEO

certificazione 1ISO 37001 in tema di

prevenzione della corruzione

2) In osservanza del Piano Nazionale 40% Aggiornamento scheda di valutazione del 50% 31/12/21 50% DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI
Anticorruzione (PNA 2019) e alla luce rischio nel caso in cui il monitoraggio

dell'analisi del rischio corruttivo effettuata in evidenzi una sua non adeguata UMSE RAPPORTI ISTITUZIONALI STATO
esito alla mappatura di tutti i processi ponderazione RSO

rieditata nel corso dell'anno 2020, compete SERV. RELAZIONI ISTITUZIONALI

alle strutture provinciali il monitoraggio

continuo del rischio finalizzato ad un SERV. MINORANZE LINGUISTICHE LOCALI E
eventuale aggiornamento e adeguamento AUDIT EUROPEO

della sua valutazione

SERV. LEGISLATIVO

SERV. GRANDI EVENTI E RELAZIONI ESTERNE
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ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
3) Attuazione e corretto assolvimento degli  40%  Attuazione degli obblighi in materia di 50% 31/12/21 50% DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI

obblighi di pubblicazione di cui alla tabella
Programmazione della Trasparenza allegata
al Piano Triennale per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza per le parti
di specifica competenza di ciascuna

struttura provinciale

trasparenza previsti nel rispetto delle
tempistiche di aggiornamento individuate
nel Piano

UMSE RAPPORTI ISTITUZIONALI STATO
REGIONI

SERV. RELAZIONI ISTITUZIONALI

SERV. MINORANZE LINGUISTICHE LOCALI E
AUDIT EUROPEO

SERV. LEGISLATIVO

SERV. GRANDI EVENTI E RELAZIONI ESTERNE

Peso totale 100%
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POLITICA Innovare l'interazione tra le imprese e la pubblica amministrazione, riducendo tempi e oneri informativi e burocratici anche attraverso la
725 razionalizzazione dei controlli e lo sviluppo di nuove piattaforme digitali
SITUAZIONE ATTUALE L'emergenza sanitaria in corso ha posto in ulteriore evidenza I'importanza della semplificazione amministrativa e organizzativa a vantaggio di

un‘amministrazione in grado di dare risposte celeri ai cittadini e alle imprese e di essere promotore della ripresa e dello sviluppo della collettivita
locale. Per questo si rende necessario procedere alla modifica/integrazione di alcune norme di settore al fine di semplificare e ridurre gli adempimenti
amministrativi posti a carico dei cittadini e delle imprese.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Modificazione o integrazione della 100% Predisposizione di proposte normative di 90% 31/12/21 10% SERV.LEGISLATIVO
normativa di settore ai fini della semplificazione nell'ambito dei disegni di
semplificazione organizzativa e dei legge e dei regolamenti che richiedono il
procedimenti amministrativi coordinamento tra autorizzazioni e

provvedimenti in materia di tutela
dell'ambiente, di valutazione dell'impatto
ambientale e di opere pubbliche

Peso totale 100%
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POLITICA Accelerare la transizione al digitale della pubblica amministrazione mediante I'abilitazione di nuovi servizi, una crescita diffusa delle competenze
726 digitali dei dipendenti e una reingegnerizzazione dei processi, anche in relazione all'evoluzione di nuovi modelli di lavoro
SITUAZIONE ATTUALE Nel corso del 2020 e stata svolta un‘attivita di ricognizione dei fascicoli di competenza del Dipartimento ed € stato dato avvio alla riorganizzazione e

revisione della fascicolazione informatica dei documenti. Tale attivita ha consentito il miglioramento dell'organizzazione dei documenti gestiti dal
Dipartimento nell'ambito dell'applicativo Pi.tre anziché, come era in precedenza, solo attraverso cartelle sui dischi di rete. Si ritiene importante
proseguire in tale percorso al fine di concludere tale riorganizzazione con l'obiettivo di facilitare la condivisione di informazioni funzionali
all'apprendimento ed allo sviluppo organizzativo.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Revisione della fascicolazione 100% Miglioramento organizzativo nella gestione 80% 31/12/21 20% DIP. AFFARI E RELAZIONI ISTITUZIONALI
informatica dei documenti gestiti dal dei documenti attraverso la conclusione del
Dipartimento processo di revisione della fascicolazione
informatica

Peso totale 100%

93

Num. prog. 100 di 350



Num. prog. 101 di 350



=

[&]

2

z

Q

=

= P

i

3 F L
-4 ' 5
o i
Z 3
b=

k=

a

=

2]

>

PROGRAMMA DI GESTIONE ANNO 2021

DIP. AFFARI FINANZIARI

DIP. AFFARI FINANZIARI

TRENTINO



DIP. AFFARI FINANZIARI

AREA Per un Trentino che fa leva sulla ricerca e I'innovazione, che sa creare ricchezza, lavoro e crescita diffusa

OBIETTIVO Ampliamento della base produttiva di beni e servizi con elevato valore aggiunto legato al territorio, rafforzamento della competitivita del sistema,
valorizzazione delle eccellenze dell'industria, dell’artigianato, del commercio e dei servizi anche nelle aree periferiche

POLITICA Sviluppare un ecosistema favorevole per I'attivita economica e resiliente alle difficolta legate all'emergenza sanitaria attraverso il sostegno al credito e

221 un efficace sistema di incentivi diretto in particolare al supporto all'avvio di impresa, alla promozione della crescita dimensionale e allo sviluppo di

filiere produttive locali, nonché in grado di attrarre nuove imprese e capitale umano altamente qualificato

SITUAZIONE ATTUALE

La Provincia autonoma di Trento ha adottato, negli ultimi anni, politiche volte alla riduzione della pressione fiscale con interventi che si sono focalizzati
principalmente sulle agevolazioni IRAP e IMIS per le imprese, aggiuntivi rispetto a quelli varati a livello nazionale. Nel corso del 2020, ha effettuato un
approfondimento degli impatti delle agevolazioni fiscali in essere in materia di IRAP e IMIS, al fine di giungere ad una prima ridefinizione delle stesse
volta a migliorarne I'efficacia e volta all'attualizzazione delle agevolazioni al nuovo contesto del sistema economico e sociale conseguente
all'emergenza epidemiologica COVID-19 che sta determinando effetti dirompenti sul medesimo sistema. E’ stato pertanto avviato un processo volto
ad efficientare le politiche di intervento che, con la manovra di bilancio 2021, ha portato alla eliminazione delle agevolazioni meno efficaci. Nel corso
del 2021 proseguira il processo volto ad efficientare le politiche di intervento della Provincia in un’ottica di maggiore equita oltre che di semplificazione,
con I'obiettivo di massimizzare I'efficacia dell'intervento pubblico.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Effettuazione di analisi utili alla Giunta 100% Predisposizione di almeno I'80% delle 100% 31/12/21 0% SERV.ENTRATE, FINANZA E CREDITO
provinciale per valutare possibili interventi di analisi richieste entro 20 giorni dal
revisione delle agevolazioni fiscali in favore ricevimento della richiesta

delle imprese (Irap e Imis) funzionali al
raggiungimento dell’obiettivo di migliorare
'adeguatezza del sistema di incentivi alle
imprese alla luce dei mutamenti
conseguenti agli effetti della pandemia

Peso totale 100%
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DIP. AFFARI FINANZIARI

POLITICA
224

Sostenere gli investimenti di interesse pubblico, anche in una logica di sviluppo territoriale degli enti locali, promuovendo il reperimento di risorse
diverse da quelle della finanza provinciale, un collegamento virtuoso con il risparmio locale e la partecipazione degli enti locali ad iniziative europee ed
internazionali

SITUAZIONE ATTUALE

In un contesto di risorse decrescenti assume rilievo strategico il reperimento di risorse esterne alla finanza provinciale da destinare in particolare,
tenuto conto degli effetti moltiplicativi, a politiche di investimento per lo sviluppo del sistema. Nel corso del 2021 si punta, pertanto, ad
attivare/promuovere, attraverso Cassa del Trentino, strumenti finanziari volti a sostenere gli investimenti in specifici comparti attraverso |l
coinvolgimento di investitori qualificati (come Cassa Depositi e Prestiti, Laborfonds, ecc.) con I'obiettivo di attrarre anche il risparmio privato (Fondi
mobiliari e immobiliari).

Nel corso del 2020 Cassa del Trentino ha completato gli approfondimenti con i principali referenti (Confindustria, Laborfonds, CDP e CDPI, BEI / FEI,
attuale gestore di FHST e FSTAA, ecc.) ed ha elaborato un primo documento sulla possibile strutturazione di tali fondi. Il documento € stato inviato
alla Provincia e illustrato nel settembre 2020 al Direttore Generale ed al Dirigente Generale del Dipartimento Affari finanziari.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Partecipazione, qualora richiesto, ai 100% Monitoraggio bimestrale in ordine 100% 31/12/21 0% SERV.PER IL COORD. DELLA FINANZA ENTI DEL
tavoli di lavoro ed effettazione delle verifiche all'avanzamento delle attivita SIST. FINANZ.PUBBL.PROV.LE

di competenza per la definizione delle
principali caratteristiche dei fondi mobiliari e
immobiliari (Fondo Crescita, Fondo
Rigenerazione Urbana, Fondo Alberghi)

Peso totale 100%
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DIP. AFFARI FINANZIARI

AREA Per un Trentino Autonomo, con istituzioni pubbliche accessibili, qualificate e in grado di creare valore per i territori e con i territori

OBIETTIVO Rafforzamento e innovazione dell’Autonomia provinciale per salvaguardare I'identita locale, valorizzando le peculiarita ambientali, culturali, sociali e
produttive

POLITICA Potenziare I'autonomia finanziaria attraverso il raccordo con l'ordinamento statale e la tutela della stessa rispetto ad eventuali provvedimenti statali

7.1.1 lesivi

SITUAZIONE ATTUALE

In base all'ordinamento finanziario statutario la Provincia risulta pienamente responsabile del finanziamento dell’ingente mole di competenze
legislative e amministrative che le sono state trasferite o delegate nel tempo. La principale fonte di finanziamento é rappresentata dalla devoluzione
dei 9/10 dei tributi erariali di pertinenza del territorio. Manovre statali volte a ridurre la pressione fiscale sui cittadini e sulle imprese incidono quindi sui
volumi delle risorse a disposizione della Provincia. Alla luce di cio, € necessario nell'ordinamento finanziario statutario introdurre, qualora si creino i
presupposti per assicurare il dialogo con le istituzioni governative nazionali, norme finalizzate a garantire un adeguato livello di entrate che permettano
la sostenibilita delle competenze attribuite alla Provincia. Deve altresi proseguire il monitoraggio costante dei provvedimenti statali che potenzialmente
possono impattare sull'autonomia finanziaria statutaria.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA

STRUTTURE COINVOLTE

descrizione

peso descrizione peso data fine peso
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DIP. AFFARI FINANZIARI

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Analisi dei provvedimenti statali 70% Valutazione degli impatti finanziari entro 100% 31/12/21 0% DIP. AFFARI FINANZIARI
potenzialmente in grado di impattare entro 30 giorni dalla adozione dei
sull'autonomia finanziaria statutaria e, provvedimenti statali. SERV. ENTRATE, FINANZA E CREDITO
gualora si rilevino lesioni, attivazione delle Per le potenziali lesioni rilevate, proposte
azioni di tutela necessarie, con particolare tecniche di emendamento per fronteggiare
riferimento: almeno il 90% delle stesse, da predisporre
- ai provvedimenti relativi alla riforma del in tempo utile per la relativa presentazione

sistema fiscale prevista con la legge di
bilancio dello Stato per il 2021 finalizzata
alla semplificazione e alla riduzione della
pressione fiscale e all'istituzione
dell'assegno unico universale per figli a
carico;

- ai provvedimenti riguardanti le misure
adottate per I'emergenza epidemiologica
COVID-19, al fine di valutare I'impatto delle
stesse sul sistema locale ma anche la
relativa coerenza con I'ordinamento
finanziario statutario in un'ottica di
emergenzialita della situazione che si &
venuta a creare a causa di un evento di
portata internazionale che impedisce alla
Provincia di poter farvi fronte solamente con

i mezzi propri

2) Qualora si creino i presupposti per la 30% Qualora si creino i presupposti, definizione  100% 31/12/21 0% DIP. AFFARI FINANZIARI

prosecuzione del dialogo istituzionale, sulla della metodologia

base dei dati elaborati nel 2020 SERV. PER IL COORD. DELLA FINANZA ENTI DEL

prosecuzione nella definizione della SIST. FINANZ.PUBEL.PROV.LE

metodologia volta a quantificare il volume di
entrate necessarie per finanziare le spese di
competenza della Provincia ad un livello
“standard”

Peso totale 100%

99

Num. prog. 106 di 350



DIP. AFFARI FINANZIARI

OBIETTIVO

Una pubblica amministrazione innovativa, pit veloce e che semplifica la relazione con i cittadini e le imprese

POLITICA
7.2.1

Assicurare un forte orientamento della Pubblica amministrazione verso i risultati finali (outcome), supportando i processi decisionali e la coerente
allocazione delle risorse finanziarie, tendenzialmente decrescenti, e delle risorse umane e strumentali, in una logica di dinamicita che valorizzi le
analisi relative ad un contesto in continua evoluzione e gli elementi emersi dal monitoraggio, dai controlli e dalla valutazione delle politiche pubbliche

SITUAZIONE ATTUALE

L'andamento della finanza provinciale, tendenzialmente decrescente e la modifica delle priorita di intervento conseguenti alla pandemia da COVID-19
rende necessario sviluppare processi decisionali che favoriscano una allocazione delle risorse finanziarie, sia interne che esterne alla finanza
provinciale, strettamente coerente con gli obiettivi strategici della Provincia.

Nello specifico sono attualmente in corso di elaborazione i programmi operativi afferenti la programmazione dei fondi strutturali 2021-2027 e in fase di
completamento I'approvazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza, i cui contenuti programmatici e finanziari dovranno essere tenuti in
considerazione in sede di predisposizione del DEFP 2022-2024, della relativa nota di aggiornamento e dei documenti di assestamento del bilancio
provinciale 2021-2023 e del bilancio di previsione 2022-2024.

La Giunta provinciale ha inoltre posto tra gli altri obiettivi della manovra di bilancio 2021-2023 I'avvio di un processo di revisione volto a semplificare e
rendere piu equo l'intervento pubblico a favore delle famiglie. Per avviare il medesimo processo di revisione & necessario disporre della base dati sulla
quale poter valutare i possibili scenari dei futuri incentivi.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Ferma restando I'elaborazione di analisi  65% Elaborazione delle proposte di 100% 31/12/21 0% DIP. AFFARI FINANZIARI
sugli andamenti della finanza provinciale e assestamento del bilancio provinciale 2021-
sulle dinamiche tendenziali della spesa, 2023 e del bilancio previsionale 2022-2024 SERV. ENTRATE, FINANZA E CREDITO
supporto alle strutture provinciali per rafforzando il processo di coordinamento
I'elaborazione dei documenti di con i contenuti del DEFP e della NADEFP SERV. BILANCIO E RAGIONERIA
programmazione economico-finanziaria e SERV. PER IL COORD. DELLA FINANZA ENTI DEL
dei contenuti delle proposte di legge di SIST. FINANZ.PUBBL.PROV.LE

stabilita e legge collegata, coerenti con gl
obiettivi strategici della Provincia tenuto
conto dei contenuti della programmazione
dei fondi strutturali e delle azioni prioritarie
individuate nell'ambito del Recovery fund
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ATTIVITA

RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
2) Estrazione e assemblaggio dei dati a 35% Fornire i dati a disposizione del 100% 31/12/21 0% DIP. AFFARI FINANZIARI

disposizione del Dipartimento Affari

Dipartimento Affari finanziari

finanziari per il raggiungimento dell'obiettivo
della Giunta provinciale di avviare il
processo di revisione volto a semplificare e
rendere piu equo l'intervento pubblico a

favore delle famiglie

SERV. PER IL COORD. DELLA FINANZA ENTI DEL
SIST. FINANZ.PUBBL.PROV.LE

Peso totale 100%
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POLITICA Far leva sull'attitudine dell'ente a render conto (accountability) anche con riferimento al "gruppo amministrazione pubblica" provinciale e promuovere

7.2.2 una efficace informazione sui risultati prodotti dalla Provincia, che concorra anche a migliorarne I'immagine e a rafforzare ulteriormente lo spirito
aziendale

SITUAZIONE ATTUALE A decorrere dal 2016 la Provincia applica la disciplina concernente I'armonizzazione dei sistemi contabili che prevede una pluralita di documenti

contabili di rendicontazione: rendiconto generale, rendiconto consolidato e bilancio consolidato. Tali documenti contengono una pluralita di
informazioni in grado di rappresentare i risultati raggiunti dalla Provincia e piu in generale dal "gruppo amministrazione pubblica".

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Condivisione interna ed esterna 100% Con riferimento al rendiconto della 100% 31/12/21 0% SERV.ENTRATE, FINANZA E CREDITO
all'amministrazione, anche attraverso forme Provincia e al bilancio consolidato
semplificate di comunicazione, delle predisposizione di documenti di sintesi delle SERV. BILANCIO E RAGIONERIA
risultanze dei documenti di rendicontazione principali risultanze di natura finanziaria e di
con particolare riferimento alla Provincia e al altri aspetti di rilievo utili ai decisori politici SERV. PER IL COORD. DELLA FINANZA ENTI DEL

. . . SIST. FINANZ.PUBBL.PROV.LE
Gruppo amministrazione pubblica

Peso totale 100%
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POLITICA

Assicurare la prevenzione della corruzione e di conseguenza la trasparenza dell'attivita amministrativa, incrementando l'efficacia degli strumenti di
7.2.3 contrasto al fenomeno corruttivo e le politiche di integrita dell'organizzazione

SITUAZIONE ATTUALE

Situazione attuale definita nella Relazione annuale 2020 del Responsabile della prevenzione della corruzione, a cui si rinvia.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) In osservanza del Piano Nazionale 40% Aggiornamento scheda di valutazione del 50% 31/12/21 50% DIP. AFFARI FINANZIARI
Anticorruzione (PNA 2019) e alla luce rischio nel caso in cui il monitoraggio
dell'analisi del rischio corruttivo effettuata in evidenzi una sua non adeguata SERV. ENTRATE, FINANZA E CREDITO
esito alla mappatura di tutti i processi ponderazione
rieditata nel corso dell'anno 2020, compete SERV. BILANCIO E RAGIONERIA
alle strutiure provinciali il monitoraggio SERV. PER IL COORD. DELLA FINANZA ENTI DEL
continuo del rischio finalizzato ad un SIST. FINANZ.PUBBL.PROV.LE
eventuale aggiornamento e adeguamento
della sua valutazione
2) Attuazione e corretto assolvimento degli  40% Attuazione degli obblighi in materia di 50% 31/12/21 50% DIP. AFFARI FINANZIARI
obblighi di pubblicazione di cui alla tabella trasparenza previsti nel rispetto delle
Programmazione della Trasparenza allegata tempistiche di aggiornamento individuate SERV. ENTRATE, FINANZA E CREDITO
al Plano Triennale per la prevenzione deIIe} nel Piano SERV. BILANCIO E RAGIONERIA
corruzione e per la trasparenza per le parti
di specifica competenza di ciascuna SERV. PER IL COORD. DELLA FINANZA ENTI DEL
struttura provinciale SIST. FINANZ.PUBBL.PROV.LE
3) In coerenza con gli obiettivi strategici 20% Adempimenti previsti dal processo di 50% 31/12/21 50% DIP. AFFARI FINANZIARI

definiti dal Piano anticorruzione 2021-2023,
collaborazione al processo in corso per
I'ottenimento e successivo mantenimento
della certificazione relativa al sistema di
prevenzione della corruzione in base allo
standard UNI ISO 37001

certificazione, in collaborazione e
coordinamento con il Responsabile
anticorruzione e con il Dipartimento Affari e
relazioni istituzionali

Peso totale 100%
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POLITICA Accelerare la transizione al digitale della pubblica amministrazione mediante I'abilitazione di nuovi servizi, una crescita diffusa delle competenze
726 digitali dei dipendenti e una reingegnerizzazione dei processi, anche in relazione all'evoluzione di nuovi modelli di lavoro
SITUAZIONE ATTUALE Negli ultimi anni si sta assistendo ad una trasformazione e innovazione digitale nei vari settori e comparti delle attivita delle imprese, delle famiglie e

delle pubbliche amministrazioni. L'innovazione digitale sta fortemente interessando, in particolare nell’attuale contesto dovuto al’emergenza
epidemiologica COVID-19, in modo trasversale diversi settori, dall'industria all’eHealth, ai settori trasporti, energia e telecomunicazioni, nonché la
rivisitazione dei modelli di relazione fra la Pubblica Amministrazione, il cittadino, le imprese. La Pubblica Amministrazione infatti mira a favorire
I'interazione digitale con i cittadini e le imprese anche per velocizzare i propri tempi di risposta, valorizzando i dati e il proprio patrimonio informativo
anche attraverso una comunicazione innovativa e di impatto che abbia come obiettivo quello di coinvolgere I'utente, creando una relazione di lunga
durata con I'ente pubblico.

In tale contesto si pone I'attivita afferente il provvedimento informatico come strumento che consente di rivedere il processo non solo in chiave di
digitalizzazione dello stesso ma anche di snellimento della procedura attraverso la revisione dei passaggi. Tale strumento € indispensabile per il
lavoro agile, a completamento del lavoro fatto a livello di gestione documentale tra cui, non ultimo, lo sviluppo della app Pitre.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Collaborazione con 'Umst affari generali 100% Realizzazione del provvedimento 100% 31/12/21 0% SERV.ENTRATE, FINANZA E CREDITO
della Presidenza e Trentino Digitale per gli informatico
aspetti di competenza per la SERV. BILANCIO E RAGIONERIA
predisposizione del provvedimento

informatico

Peso totale 100%
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DIP. AFFARI FINANZIARI

POLITICA Attuare I'Agenda digitale favorendo la cittadinanza digitale, in conformita agli standard di accesso e ai principi guida europei e nazionali (cloud first,
727 privacy first, mobile first, once only) e le politiche fondate su interoperabilita e open data

SITUAZIONE ATTUALE Dal 2020 e attiva la piattaforma PagoPA per i pagamenti effettuati verso la Pubblica amministrazione.

ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Promozione di una campagna di 100% Incremento delle transazioni tramite 100% 31/12/21 0% SERV.ENTRATE, FINANZA E CREDITO
comunicazione a favore dei cittadini PagoPA a favore delle pubbliche
finalizzata a facilitare I'utilizzo delle amministrazioni del territorio provinciale

piattaforme per i pagamenti elettronici a
favore delle pubbliche amministrazioni del
territorio e

promuovere, con il supporto di Trentino
Digitale, 'implementazione del modello
organizzativo definito

Peso totale 100%
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DIP. AGRICOLTURA

AREA Per un Trentino che fa leva sulla ricerca e I'innovazione, che sa creare ricchezza, lavoro e crescita diffusa

OBIETTIVO Rafforzamento della competitivita del settore agricolo provinciale, con particolare riferimento alle piccole imprese, secondo i criteri della triplice
sostenibilita, economica, ambientale e sociale, valorizzandone il ruolo di presidio del territorio e per un'immagine distintiva e di qualita del Trentino

POLITICA Creare valore aggiunto favorendo una maggiore connessione tra ricerca e agricoltura e incoraggiando un'applicazione piu diffusa delle misure

241 d'innovazione e degli strumenti tecnologici disponibili nella pratica agricola, al fine di orientare verso modelli di agricoltura di qualita e di precisione

SITUAZIONE ATTUALE

1. La legge provinciale di riferimento per il settore agricolo € la legge 28 marzo 2003, n. 4, in vigore da quasi vent'anni, legge che, pur rappresentando
a tutt'oggi un valido strumento che permette di intervenire su vari settori del mondo agricolo, necessita di essere aggiornata e resa piu adeguata alle
necessita del settore e alle politiche di sostegno allo sviluppo.

2. | nuovi atti di base della futura PAC 2021-2027 non sono definiti e, di conseguenza, € previsto un periodo di due anni di transizione, disciplinato da
specifici regolamenti che garantiscano la continuita dei pagamenti e degli impegni verso i beneficiari. A livello provinciale, sono stati attivati dei tavoli
di concertazione per analizzare i punti di forza e di debolezza dei vari comparti ed elaborare le prime proposte d’intervento. In questo contesto,
utilizzando I'ampio patrimonio informativo disponibile a livello digitale ed i consueti strumenti di supporto alle decisioni, si rende opportuna nel 2021 la
realizzazione di uno studio riguardante la definizione di nuovi indicatori strutturali e/o legati alla sostenibilith ambientale delle aziende agricole per
proporne I'applicazione nell’ambito dei criteri di ammissibilita e/o dei criteri di prioritd/premialita di possibili nuove misure d'intervento.

3. | principali elementi costitutivi del quadro di riferimento per I'efficacia dell'attuazione del new delivery model sono il sistema di governance, sono il
superamento della valutazione in base alla capacita di spesa alla verifica annuale dell’efficacia dell'attuazione delle misure del PSR. In particolare, la
corrispondenza tra la spesa e gli output segnalati (importi unitari), la valutazione dei sistemi di governance nonché il monitoraggio dell’attuazione
attraverso I'esame dei progressi verso target intermedi annuali sulla scorta di indicatori di risultato, sono tutti elementi essenziali del “nuovo modello di
attuazione” che dovra percid essere gestito con grande efficienza principalmente da parte degli Organismi pagatori.

E’ opportuno procedere pertanto ad una attenta analisi degli impatti che questa nuova impostazione produrra a livello organizzativo, amministrativo e
di evoluzione dei sistemi informativi dell’Agenzia provinciale per i pagamenti.

4. Il prossimo periodo di programmazione dei fondi comunitari trovera piena attuazione a partire dal 2023 mentre il cosiddetto periodo di transizione
riguardera il 2021 e il 2022. Per quanto riguarda lo sviluppo rurale, quindi, il Regolamento (UE) n. 2220/2020 del 23/12/2020 prevede la possibilita per
i vigenti PSR 2014-2020 di estendere di due anni la corrente programmazione attingendo per I'annualita 2021 e 2022 alle risorse finanziarie
assegnate allo Stato membro per il nuovo periodo di programmazione. In questa fase € necessario procedere con la modifica del PSR 2014 - 2020
per garantire il periodo di transizione, tenuto conto dei fondi Next Generation EU — Pacchetto per la ripresa dalla COVID-19, cioe delle risorse messe
in campo dall'UE per la ripresa economica.
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ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso
1) Revisione ed aggiornamento della legge  30% Elaborazione proposta tecnica di ddl, 60% 30/06/21 40% DIP. AGRICOLTURA
provinciale in materia di agricoltura L.P. n. coerente con i nuovi orientamenti
4/2003 comunitari per gli aiuti di Stato in SERV. POLITICHE SVILUPPO RURALE
agricoltura, che corrisponda alle esigenze
del settore agricolo di finanziamento e di SERV. AGRICOLTURA
rafiorzamento della competitivita AGENZIA PROVINCIALE PER | PAGAMENTI
(APPAG)
2) Sirende necessaria la realizzazione di 25% Realizzazione dello studio al fine di 50% 31/12/21 50% SERV. POLITICHE SVILUPPO RURALE
uno studio riguardante la definizione di individuare nuovi indicatori strutturali e/o
nuovi indicatori strutturali e/o legati alla legati alla sostenibilita ambientale delle SERV. AGRICOLTURA
sos_tenlblllta ambientale delle az!epdg ' aziende agricole AGENZIA PROVINCIALE PER | PAGAMENTI
agricole come supporto alle decisioni,al fine (APPAG)
di proporre l'applicazione nell'ambito dei
criteri di ammissibilita e/o dei criteri di
premialita di possibili nuove misure di
intervento
3) Valutazione degli impatti organizzativi, 20% Realizzazione documento di analisi, in 50% 31/12/21 50% AGENZIA PROVINCIALE PER | PAGAMENTI

amministrativi sulle funzioni di APPAG,
derivanti dall'applicazione del NEW
DELIVERY MODEL, al fine di una adeguata
evoluzione dei sistemi informativi

coerenza con i principi del NEW DELIVERY
MODEL

(APPAG)
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ATTIVITA RISULTATO ATTESO TEMPISTICA
STRUTTURE COINVOLTE
descrizione peso descrizione peso data fine peso

4) Modifica del PSR 2014 -2020 per 25% Inoltro alla Commissione Europea della 50% 31/05/21 50% SERV. POLITICHE SVILUPPO RURALE
garantire un periodo di transizione per i proposta di modifica del Programma di
beneficiari verso il nuovo periodo di sviluppo rurale 2014-2020 in coerenza con
programmazione 2023-2027, assicurando: le regole della fase di transizione, al fine di

- operazioni con alti livelli di efficienza rendere gli interventi piu efficaci anche
finanziaria,; tenuto conto del Pacchetto della Nex

- misure ed operazioni collegate a Generation EU

priorita e focus area ambientali e strategiche
per il mantenimento della zootecnia in
montagna;

- operazioni con investimenti/premi che
possono contribuire al rilancio dell’economia
post COVID e che sono caratterizzati da
rapida realizzazione e rendicontazione;

- rispetto delle regole presenti nella
proposta del regolamento di transizione

Peso totale 100%
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POLITICA
24.2

Promuovere l'insediamento di nuovi giovani in agricoltura e la nascita di imprese innovative, anche attraverso la messa in campo di strumenti di
supporto, accompagnamento e formazione

SITUAZIONE ATTUALE

1. Nel corso del 2020, ultimo anno della PAC 2014 - 2020, non si € attivato il bando per 'aiuto all'insediamento dei giovani agricoltori. In relazione

anche alla situazione emergenziale ancora in corso, diventa quindi urgente I'apertura del bando nell’anno 2021 e nell’'anno 2022. Grazie alla proroga
del Programma di Sviluppo Rurale al biennio 2021 e 2022, questa apertura potra avvenire utilizzando anche l'ausilio di nuovi fondi FEASR cofinanziati
dall'Unione Europea. Cio garantira la realizzazione della politica di sostegno finanziario ai nuovi insediamenti di giovani in agricoltura.

2. Nel 2020, con deliberazione della Giunta provinciale n. 2216 di data 2/12/2020, & stato pubblicato un bando per la costituzione e la gestione di
gruppi operativi per lo sviluppo di partenariati per l'innovazione in agricoltura, in applicazione dell'articolo 49, comma 1, lettera h ter) della I.p. n.
4/2003. Il ban